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SEKRETARIATSCHEF

Hvordan far vi bedre normeringer?

| disse dage behandler Folketinget et lov-
forslag om andringer af dagtilbudsloven,
der skal traede | kraft til sommer. Z£ndrin-
gerne handler isser om de nye lzereplaner
og om styrket indflydelse, fleksibilitet og
valgfrihed for foraeldrene. Ikke mindst aen-
dres dagtilbudslovens formalsparagraf, sa
det fremhaeves, at legen er grundlaeggen-
de, og at der skal tages udgangspunkt i et
barneperspektiv. Alt sammen zendringer,
der peger i en positiv retning. Samtidig er
der et spargsmal, der ikke behandles |
dagtilbudsloven og som laenge har opta-
get os, der kaerer os om daginstitutioner-
ne: Hvad med leverandgrerne af den pee-
dagogiske indsats, er der nok at give af?
Er der nok voksentid til hvert barn?
Spgrgsmalet om normeringer er ikke
nyt, og politisk virker det til, at diskussio-
nen leenge har veeret fastlast: Pa Chri-
stiansborg peger man pa kommunerne:
Det er op til den enkelte kommune at be-
slutte normeringer, for lgnningerne finan-
sieres over det kommunale budget. | kom-

munerne er der nogle steder beveegelser
idt opad eller nedad, men opad gar det
naesten kun op til et valgar, og den gene-
relle tendens er evige besparelser, fordi
den kommunale gkonomi er presset over
hele linjen.

Andre steder er der ogsa rgre om nor-
meringerne: | Teenketanken DEAs farste
netvaerksmgde (se side 11) om dagtilbud
understregede forsker pa UCC Anja Mar-
shall, at voksentid er helt nadvendig for
sma barns trivsel. Netveerket talte om, at
barn bruger flere timer I institution end
nogensinde fgr, og det har betydning for
mange sider af daginstitutionslivet.
BORNS hverdags redakter Bjarne W. And-
resen har sammen med en raekke andre
forfattere i Politikens kronik pa samme vis
slaet til lyd for, at de styrkede lzereplaner
og den ggede fokus pa leg kun lykkes,
hvis normeringerne bliver bedre.

Foraeldrenes organisation, FOLA, har
netop fremsat et borgerforslag om mini-
mumsnormeringer. | DLO har vi opfordret

til at tage stilling til forslaget. Ud over, at
en bred politisk opbakning til forslaget
ikke lige er til at fa gje pa, er der arqu-
menter bade for og imod sadan et forslag.
Pa den ene side er vi mange steder | naer-
heden, og mange vil mene pa den forker-
te side, af smertegraensen for, hvor fa
voksne vi kan na ned pa pr. barn. Pa der
anden side hylder vi normalt retten til selv
at planlaagge og prioritere ressourcerne.
Mange frygter, at minimumsnormeringer
ender med at blive maksimumnormerin-
ger.

Men to ting kan de fleste blive enige
om: Den ene er, at der er behov for at dis-
kutere normeringer. Forslaget fra FOLA
kan veere med til at give mere kraft til den
debat. Den anden er, at der ikke kommer
bedre normeringer, far et massivt forael-
drepres far politikerne op af stolene. Ma-
ske er det pa tide at bringe aerlighed om
normeringernes betydning for bagrnenes
trivsel ind 1 foraeldresamarbejdet?

ORGANISATIONER DER ER MEDLEM AF DLO:

Felgende paraplyorganisationer udger "organisationsudvalget” i DLO. Tre representanter fra organisationerne er en aktiv del af bestyrelsen.
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DLO

Arsplan for DLO’ kurser, foredrag og konferencer mm.

(med forbehold for aendringer)

Temaaften:
Bornemiljovurdering —
hvorfor og hvordan?
Kebenhavn 17/5

Temaaften: Den selvejende
institutions fremtid
Odense 24/5

Sygefravaer
Viborg 6/6

Temaaften: De styrkede
lzereplaner
Kebenhavn 7/6

Konference for og om
privatinstitutioner
Odense 30/8

Efterarskonference for
selvejende daginstitutioner
Odense 2/10

Basis bestyrelseskursus
Kolding 24/10

Roskilde 30/10

Odense 13/11

Viborg 28/11

DLO holder landsmade

16. - 17. november 2018.

DLO er til for vores medlemmer,
og alle medlemmer kan deltage
| landsmadet.

DLO holder landsmeade

16. - 17. november 2018

Landsmadet afholdes hvert andet ar og lesegger den
overordnede retning for DLOs virke.

Dagsordenen for landsmadet:

. Valg af dirigent.

. Aflzeggelse af beretning ved landsformanden (til orientering).
. Godkendelse af DLOs overordnede gkonomi.

. Valg af landsformand for de kommende to ar.

. Valg af revisor.
. Eventuelt.

1
2
3
4. Behandling af indkomne forslag.
5
6
Vi

Hvis du gnsker at deltage i1 landsmgdet, sa kontakt gerne DLOs
sekretariat. En mere detaljeret invitation kommer | BARNs Hver-

dag nr. 5.

Se mere pa www.dlo.dk/arrangementsoversigt
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Fra maskinrummet
Ny redaktar
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Styrk samarbe;

AF SANINA KURSTEIN

Nar hverdagen er presset, kan samarbejdet
mellem kollegaer ogsa bliver presset. Nogle
kollegaer bliver spidse, andre diffuse og
mange saetter tempoet op 0g mister naer-
veeret.

De stadig mere knappe ressourcer, over-
enskomstforhandlinger, den nye personda-

Husk at treekke vejret nogle gange, maerk
dine fedder i skoene. Husk dig selv pa:
Andre har gode intentioner med deres
handlinger! Sperg din kollega nysgerrigt
(ikke anklagende): "Hvad var det du ville,

da du...? "Og vent pa forteellingen. Bagef-
ter kan du forteelle om din egen forvent-
ning: "Jeg troede, du..” Derefter kan | for-
handle om, hvad | ger nu, og hvad | ger

hver iseer naeste gang...

taforordning, leeringsplaner og starre krav
om dokumentation saetter pres pa trivslen
0g gar det ekstra nadvendigt, at kollegaer
er skarpe pa, hvad de forventer af og kan

bidrage med hos hinanden.

Inspirerende og opbyggende samarbej-
der mellem kollegaer er afgarende for, at
barn far en god hverdag, men travlheden
er en udfordring for selve kernen | det pae-
dagogiske arbejde. En fortravlet voksen,
der ikke er naerveerende, giver barn en op-
levelse af ikke at have nogen veerdi.

Gennem godt samarbejde hjzelper vi
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hinanden til at vaere naerveerende og giver
rum til fordybelse, fordi vi ikke behgver at
bekymre os om kollegaerne. De er pa vores
hold.

Nar vi faler os pressede, kan vi hurtigt
synes, at andre ikke gar det sa godt. Man
kan blive i tvivl om, om man har sine kolle-
gaers opbakning, og om man har sine kol-
legaer med sig. | travlihed har vi mindre tid
til at veere sammen med hinanden. Mindre
tid til at tale sammen. Derfor er det vigtigt,
at vi beslutter os for at tro
pa hinanden, for vi har
alle brug for at tro pa, at
vi er pa samme hold og vil
hinanden det godt.

Alle kommer pa
arbejde for at lykkes
Vi kan gnske at lykkes pa
forskellig made, og det
kan veere meget forskel-
ligt, hvad vi hver iseer op-
lever som hhv. vaerdifuldt
0g uden betydning.
Grundleeggende kommer
vi alle pa arbejde for at
gare en forskel og at lykkes. Og vi er for-
pligtet til at hjaelpe hinanden til at lykkes |
arbejdsfeellesskabet.

Stol pa den gode intention hos andre
"Hov, jeg troede du...” eller “hun gar ikke,
hvad vi aftaler...” er en almindelig seetning
| travlhed pa mange arbejdspladser. En af
de mader, vi kan hjeelpe os selv og hinan-
den pa, er ved bevidst at bestemme os for
at stole pa, at den anden person har gode
intentioner med sine handlinger.

Det er altsa en bevidst strateqi, vi vael-

det

travlhed

ger, og ikke fordi vi naivt tror, at alle er
gode og s@de. Det bevidste valg at stole pa
at andre har gode intentioner med deres
handlinger | deres perspektiv giver os selv
et stgrre rum til at veere nysgerrige og mere
imgdekommende — i stedet for at blive
mast i at fale os angrebet. Ved at veelge
denne “overskudsposition” giver vi 0s selv
rum og kan lettere afmontere de misforsta-
elser, der ofte opstar I travlhed.

Nar man kan meaerke fglelserne begynde
at boble, skal man huske sig selv pa, at an-
dre har gode intentioner. Man skal stoppe
sig selv, inden man begynder at skaelde ud
eller teenke mange negative tanker. Man
skal give sig selv lov at lytte. Man skal blive
| den lyttende position farst. Mennesker
holder op med at lytte, nar de har travlt, og
nar de fgler sig frustrerede.

Afmaegtighed skal modarbejdes

Nar vi ikke faler, at vi magter vores egen
virkelighed, oplever vi os afmaegtige og ud-
skiller stresshormoner. Nar du insisterer pa,
at andre har gode intentioner, giver du
0gsa dig selv mere magt, da du bliver ved
med at opleve dig ligeveerdig i situationen
og kommer ud af din fglelse af mindre-
veerd. Magt er | denne situation et positivt
begreb. Der er ogsa mange andre forskelli-
ge veje til at “fa magt over sin hverdag”.
En ve| er at lave en faelles strateqgi, en an-
den vej er at kende og huske egne kilder til
arbejdsglaede.

Ro, faelles fokus og gearskift

Travlhed er ikke noget, der kommer til at
ga vaek. Den stiller ekstra krav til skarp pae-
dagogisk refleksion og planlaegning. Man
skal arbejde med en mere strategisk tilgang



til den paedagogiske hverdag. Et feelles
modtraek er at laegge en strategi om at
mgde travlhed. Nar man laegger en strate-
gi, betyder det, at man laver en plan for,
hvad man vil gare i forskellige situationer. |
skal finde ud af: Hvad | vil lave, nar alle er
pa arbejde (a-dag), nar der er fa fraveeren-
de (b-dag) og nar der er stort fraveer
(c-dag). Det betyder, at | har haft fzelles re-
fleksioner og diskussioner og har valgt,
hvilke aktiviteter fra den paedagogisk laere-
plan, der skal fylde uanset travihedsniveau
— 0g uanset dagens personale bemanding.
Ligesom du skifter gear, alt efter om
du karer ned eller op ad bakke, sa kan
| skifte gear arbejdsmaessigt ved at
have lagt en plan, og arbejdet vil sta-
dig fales lige let — ikke “overvaeldende
og for meget”.

| vil opleve starre ro | hverdagen og
mindre stres og starre faglig tilfreds-
hed | hverdagens arbejde. Det betyder, at |
skal veere meget kvikke og spidse til at veel-
ge aktiviteter, der kan gennemfares, nar |
er hhv. mange, feerre og fa pa arbejde.

Kilder til arbejdsglaede

| en meget travl hverdag med mange barn
kan det opleves, at man pa mange dage
forfalder til brandslukning, hvor man kun
overfladisk nar det allermest ngdvendige.
Dette opleves stressende for bade bgrn og
voksne. Det opleves samtidig fagligt ud-
mattende og utilfredsstillende.

Arbejdsmiljgforskning peger pa, at det
er vigtigt at opleve, at man bruger sin fag-
lighed for at fastholde oplevelsen af me-
ning i arbejdet og forebygge stress.

Kollegaer er meget forskellige og finder
gleede ved forskellige ting. Vi glemmer at
finde ud af, hvad vi hver iseer elsker fagligt.
Vi gar fejl af hinanden. Vi opfarer os i travl-
hed som det gamle zegtepar, hvor den ene
gennem 50 ar foraerer den anden over-
krydderbollen — i misforstaet hensynsfuld-
hed og manglende kommunikation. Selv-
om vi gerne selv vil have overkrydderen og

modparten elsker underkrydderen. Mange
gamle kollegaer bliver glade over at dele
egne kilder til arbejdsglaede. Tilsvarende
bliver de meget overraskede over at hgre
kollegaers kilder til arbejdsglzede.

Helle elskede gang i den — hendes
kollega elskede noget helt andet
Barnenes behov skal selvfglgelig komme
farst, men alligevel kan man ofte uden pro-
blemer flette kilder til arbejdsglaede ind |
disse behov.

Helle var paedagog | Skovly. Helle elske-

o Vi lykkes i feellesskab

Insister pa andres gode intention!

Fokus
Hav en fzelles strateqi.

Opladning

Formuler dine kilder til arbejds-
gleede.

Brug jeres forskellighed
Kend dine kollegaers kilder til
arbejdsgleede.

Bliv i nuet
Traek vejret. Seet tempo ned.
Det giver mere naerveer.

de at male med mange bgrn, det var hen-
des kilde til arbejdsgleede. Men Helle kun-
ne ikke se, hvordan hun kunne komme til
at male med bgrnene, nar de havde sa
travlt. Hun blev trist og modlas og overve-
jede, om hun skulle finde et andet arbejde.

Hvad er essensen?
Hendes kollegaer hjalp hende med at lede
efter essensen i hendes kilde til arbejdsglae-
de ved at spgarge til, hvad det saerligt var,
hun satte pris pa | det at male med bgrne-
ne. Helle, der elskede at male, fandt, at for
hende handlede det om at lave
noget, hvor der var mange barn,
leg, grin og kreativitet. Hendes
kollegaer hjalp hende til at se, at
hun maske ogsa kunne opna det-
te ved at lave modellervoks, lege
med kridt udenfor eller lave lege
pa legepladsen, der indeholdt de
samme elementer; et redskab, en gruppe
barn, en ramme og et kreativt rum | det.

Foreer dig selv og hinanden en vifte af
gleedestyldte muligheder

Helle og kollegaernes opgave var nu at
hjeelpe sig selv og hinanden til at udvide
viften af mulige aktiviteter, der gav den
seerlige arbejdsglaede 0g at hjeelpe sig selv
0g hinanden til at skabe rum til disse aktivi-
teter. Man kan f.eks. gve sig i at forberede
noget til sig selv som Helle, der satte mo-
dellervoks, kridt, sjippetov og maling klar
pa en bakke til sig selv et seerligt sted.
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Markante foraeld
— handler 1 keerlighed

De stiller store krav og har staerke folelser og ansker, at deres barn far forst, storst og bedst.
Men det handler om at vise din faglighed og interesse i deres barns trivsel, sa kan de for-
vandles til ambassadgrer for din institution.

AF RIKKE YDE TORDRUP, PSYKOLOG OG SPECIALIST | KLINISK BURNEPSYKOLOG!

Du kender dem overvejende som velfor-
mulerede og velorienterede. De er selvud-
navnte eksperter, der markerer sig langt
ind I Institutionens hverdag med deres @n-
sker om individuelle szerregler. Spektret for
de markante foreeldre spaender bredt lige
fra sakaldte curling- til tigerforaeldre. Der
findes dog ganske fa foraeldre, der prakti-
serer deres foraeldreskab i spekterets yder-
poler. De fleste ligger et sted midtimellem,
men fra alle positioner kan foraeldrene
markere sig med forskellige individuelle
gnsker til barnets hverdag. | den ene yder-
pol fejes flittigt sten veek fra barnets vej
for at skane det for oplevelsen af mod-
gang og ulyst. | den anden udfordres bar-
net maximalt for at ruste dets robusthed,
sa det kan klare sig 1 konkurrence- og
preestationssamfundet. Uanset om de fe-
jer udfordringerne vaek for deres barn eller
stiller store krav til b@grnenes praestationer,
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har de alle det til faelles, at de handler |
keerlighed.

Mange paedagoger bliver usikre overfor
de markante foraeldre - med god grund!
For hvis de markante foraldre oplever,

at du ikke ser dem og deres barn, kan de
gore helvede hedt for dig. De vil ga hele
vejen for at give deres barn det allerbedste,
0g hvis de mener, at du er darlig til dit ar-
bejde, vil de fa dig fjernet. De har et stort
netveerk og bruger det gerne "mund til
mund”, ligesom de er hurtige pa de sociale
medier og gerne kontakter politikere.

Skab samarbejde

Derfor er det vigtigt at bruge de markante
foraeldres overudviklede evne til at engage-
re sig konstruktivt, for ofte deekker det
enorme engagement over en usikkerhed,
der maske kan bane vejen for samarbejde
til gleede for barnet.

Men hvordan kan dette samarbejde
etableres, sa foraeldrene ikke faler sig for-
kerte eller angrebne? Hvis dette gribes for-
kert an, har vi balladen, og markante for-
aldre kan have adskillige usikre, bange
eller endog sygemeldte paedagoger pa
samvittigheden. Et samarbejde, der er i
gleede for barnet, kan bygge pa den alme-
ne udviklingspsykologi, som de fleste pae-
dagoger kender fra seminariet. Jeg har |
min bog Uadviklende gjeblikke | paedagoqgisk

praksis beskrevet, hvorledes almindelig situ-

ationer eller aktiviteter fra bgrns hverdag |
vuggestue, bgrnehave og fritidsordning
kan beskrives ud fra Daniel Sterns udvik-
ingspsykologi. Ydermere afholder jeg bade
temadage og foredrag om, hvad der skal
til, for at et barn udvikles sundt | daginsti-
tutioner. Nar jeg mgder paedagoger til disse
arrangementer, imponeres jeg gang pa
gang over, hvor dygtige de som faggruppe
er til at fa den teori, jeg formidler, omsat til
praksis. Det er denne oplevelse, jeg anbefa-
ler, at de markante foreeldre ogsa far. Der-




for har jeg | bogen Markante foreeldre ud-
viklet samtaleark til paedagogen til
foraeldresamtaler. Pa den made kan forael-
drene se interessen | netop deres barns ud-
vikling og den udviklingspsykologiske me-
ningen med strukturen 1 barnets hverdag i
institutionen. Markante foraeldre vil nemlig
gerne lytte til faglig evidens og bevidste er-
faringsmaessige valg, hvis det praesenteres |
deres barns interesse.

Derfor er deltagelse i feellessang
vigtigt

F.eks. kan det, at alle barn skal klaedes ud
0g synge en sang pa bedsteforaeldreda-
gen, begrundes med, at det er vigtigt at
barnene udvikles | deres kerneselv. Fglel-
sen af at “jeg er mig”, ogsa selv om jeqg er
klzedt ud og synger, er vigtig, for at barnet
laerer en stabil selvfornemmelse, nar kon-
tekster skifter. Det betyder, at nar lille Ida
deltager, udvikler hun evnen til at skifte
rolle og stadig have en selvfornemmelse af
at veere sig selv. Noget hun far brug for
mange gange I livet.

Med denne udviklingspsykologiske for-
klaring er der stgrre sandsynlighed for, at
foraeldrene vil statte op omkring barnets
deltagelse. Uden denne forklaring ville
mange markante foraeldre (iseer de, der lig-
ger pa curling-siden) hurtigt bede om at fa
deres barn fritaget fra udklaedning og sang
for bedsteforeeldrene | det gjeblik, hvor lille
Ida maske af nervgsitet antyder, at hun ikke
har lyst.

| de 25 interviews, jeg har foretaget med
ledere og medarbejdere pa forskellige dag-
institutioner og skoler i hele Danmark, ople-
ves en stigende tendens til, at markante
foraeldre gnsker seerregler, og at deres barn
undtages fra diverse feellesaktiviteter. Der
er, overordnet set, en tendens til, at nar
daginstitutioner og skoler laerer bgrnene at
regulere sig, sa de kan udvikles indenfor
Daniel Sterns 5 domeaener, sa enten klager
foreeldrene, beder om fritagelse eller gnsker
andre alternativer for netop deres barn.

14 fokusomrader for barnets
udvikling

Jeg har igennem 20 ar atholdt foredragene
"Markante foraeldre handler | kaerlighed”
og "Moderne foraeldreskab - ga keerligt
foran” for mange foraeldre- og faggrupper,
og det er min overbevisning, at foraeldre
engagerer sig i deres bgrn som aldrig far

0g vil barnene det bedste. Ikke desto min-
dre er det cergerligt, nar dette store enga-
gement skaber udviklingsvanskeligheder
for deres bgrn og konflikter med bgrnenes
daginstitutioner og skoler. Markante forael-
dres barn er i risiko for at udvikle vanskelig-
heder indenfor 14 fokusomrader.

* Evnen til at requlere og udvikle sine
motoriske evner

* Evnen til at kunne regulere sig fra hgj til
lav speendingstilstand

e Evnen til at requlere smerte

* Evnen til at kunne fgle, at man mestrer
noget selvstaendigt

* Evnen til at maerke egne folelser og im-
pulser og requlere passende efter fael-
lesskabet

e Evnen til at opleve sig selv som den
samme i skiftende kontekster

* Evnen til at gennemfgre en aktivitet
med en passende begyndelse, plot og
afslutning

e Evnen til at dele en oplevelse med andre
0g glaedes herved

* Evnen til at se en situation fra forskellige
perspektiver

* Evnen til at opleve et selvvaerd, som gi-
ver troen pa at have noget at give 1 nye
feelleskaber

* Evnen til at se sig selv som en del af en
social sammenhang

e Evnen til at requlere forhandlinger efter
omgivelserne

e Evnen til at se sig selv 1 en historisk sam-
menhang

e Evnen til at kende sin identitet.

Samtaleark som redskab

Jeg har udviklet 14 samtaleark, et til hvert
fokusomrade, saledes at paedagoger kan
tale med foraeldrene om, hvordan de i sam-
arbejde kan udvikle barnets evner. Alle
samtalekort er udviklet til skolen, men de
kan ogsa implementeres | vuggestuer og
barnehaver, da stgtteopgaverne for fag-

FOKUSOMRADE

-----
llllll

E:nn til at opleve sig selv som den
amme, selv om konteksten skifter

Traenes ved alle mulige former
barnet oplever sig selv i en

Rodot er, udseende, eller om det er gemt eller

Skolen stotter barnet

er rollemodeller,

Formidrene stetter barnet

grupper og foraeldre kan reguleres efter
barnets alder.

Pa alle ark er der opgaver til bade de
fagprofessionelle og foraeldrene. Det er
min erfaring, at nar det lykkes fagprofessio-
nelle at vise foreeldrene, at | anerkender de-
res indsats, sa lgser de med glaede og for
nogen endog stolthed deres opgaver. For-
aldrene handler | keerlighed, og | er pa
samme side. | kan med feelles hjaelp traene
forskellige evner hos barnet. Foraldrene
bliver gode ambassadgrer for institutionen,
sa snart opgaverne begynder at skabe ud-
vikling for deres barn. Foraeldrene bruger
nu deres engagement og netveerk til at for-
taelle positivt om dig og jeres samarbejde.

Her vises samtalekortet til fokusomradet
vedrgrende udvikling af barnets evne til at
opleve sig selv som et sammenhangende
selv, nar konteksten skifter. Dette kort kan
anvendes, hvis markante foreeldre gnsker
deres barn fritaget fra eksempelvis skuespil,
idraet eller bad o. lign.

OM RIKKE YDE
TORDRUP

Rikke Yde Tordrup er cand. psych. fra
Arhus Universitet (2001), autoriseret
psykolog og specialist | klinisk bgrne-
psykologi samt foredragsholder og
gaesteunderviser p& Alborg Universitet.
Ud over sin praksis superviserer Rikke
faggrupper, der har bgrn, unge og
voksnes udvikling som malgruppe.
Medforfatter til | sku’ bare ha’ set mig
(Akademisk Forlag 2011).

Forfatter til Udviklende gjeblikke (Aka-
demisk Forlag 2015).

Bidragsyder til Paedagogiske miljger og
aktiviteter (Akademisk Forlag 2017).
Forfatter til Markante foraeldre (Dansk
Psykologisk Forlag, november 2017).
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Nar den faglige udvikling
rykker ind i institutionen

Faglig udvikling og labende opkvalificering af medarbejdere er en nadvendighed for at sikre en hgj
kvalitet. Men det kan ogsa veere forbundet med udfordringer. Det er tids- og ressourcekraevende |
et stramt budget og en travl hverdag. Hvem skal afsted, og hvilke kompetencer eller omrader skal
der satses pa? | denne artikel forteeller dagtilbudsleder Thinne Nielsen fra Mallelokkens bernehave
om gode erfaringer med at organisere den faglige udvikling pa en anden made. Med konsulentbi-
stand fra Marianne Helleskov fra konsulentvirksomheden “Mellem Mennesker” har Mgllelgkken
faet hjzelp til et aktionslaeringsforleb, hvor den faglige udvikling er foregaet midt i hverdagen med

all dens travlhed, kompleksitet og | de mange nuer med barnene.

AF SANNI MARIA PEDERSEN KORSGAARD

Som leder af en velfungerende institution
med glade bgrn, tilfredse foraeldre og en
hverdag, der fungerer godt, oplevede
dagtilbudsleder Thinne Nielsen, at det
sommetider kunne veere sveert at motive-
‘e hendes ellers dygtige
medarbejdere til at tage
en formel efteruddannel-
se. “Nar hverdagen fun-
gerer godt, og foraeldrene
er tilfredse med kvalite-
ten, kan det i sig selv veere sveert at aner-
kende behovet for mere faglig udvikling”.
Samtidig var hendes erfaring, at det med
at sende medarbejdere afsted pa uddan-
nelse og kurser alene ofte ikke rykkede sa
meget. Det kunne vaere sveert som ene
person at komme tilbage 1 dagligdagen
og implementere det nye, fordi der ikke
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var andre at vidensdele, reflektere og fa
delt de nye input med. Ofte ville fokus og
engagementet hurtigt dale.

Saerligt de selvejende og private kan
have udfordringer i forhold til
opkvalificering af personale

"For mange daginstitutioner kan ressour-
cer, bade gkonomiske og menneskelige,

"At det sker i nuet afkaster et momentum,

som skaber ny feelles energi og fokus.

veere en begraensning og her er der en
seerlig risiko for de selvejende og private
dagtilbud”, forteeller Thinne Nielsen. “Ef-
teruddannelse eller faglige udviklingsfor-
lzb kan vaere meget bekostelige. Som pri-
vat daginstitution har vi ikke adgang til
f.eks. kompetencefonde, hvor vi kan
s@ge gkonomisk statte eller kompensati-

on. Har en institution rad til at opkvalifi-
cere sine medarbejdere, vil det ofte veere
pa skift eller turnus, hvorved der kan ga

lang tid | mellem fgrste og sidste medar-
bejders forlgb, og det faelles udbytte op-
nas derfor sjeeldent.”

Som individuel enhed har Mgllelgkken
heller ikke pa samme made som nogle
kommunale institutioner mulighed for at
lane eller supplere med andre medarbe]-
dere, mens én er afsted pa uddannelse.
Foregar uddannelsen uden for arbejdstid,
skal medarbejderen afspadsere, hvilket
0gsa kan vaere en udfordring for instituti-
onens dagligdag at rumme. Thinne havde
en vision om en institution med et bredere
0g teettere netveerk med andre faggrup-
per koblet omkring barn og paedagogik.
Derfor udsprang ideen om at bringe den

faglige udvikling ind i huset af en indled-

ningsvist l@s samtale med konsulent Mari-
anne Helleskov, der havde gode erfaringer
med aktionslzering | en paedagogisk kon-




tekst, hvor en fordel bl.a. kan veere, at alle
kan veere til stede og vaere med samtidig.

Faglig udvikling lige midt |
hverdagens praksis
Processen har haft karakter af aktionslae-
ring. Det betad, at medarbejderne sam-
men med konsulenten Marianne Helleskov
fra konsulentvirksomheden “Mellem Men-
nesker” satte fokus pa de situationer |
hverdagens praksis, som fyldte mest, var
mest udfordrende for dem og som de gn-
skede at blive klogere pa. Det kunne for
eksempel veere fokus pa barns positioner |
legen, og hvordan medarbejderne bedst
styrker de enkelte bagrns kompetencer i le-
gen. Dernaest definerede de i samarbejde

med konsulenten mulige scenarier og til-
tag, sakaldte “aktioner”, som de ivaerksat-
te med henblik pa andring af praksis. Un-
dervejs var der en lgbende evaluering
bade blandt medarbejdere og med konsu-
lenten, der under forlgbet kom i huset,
observerede, sparrede og superviserede
aktionerne.

| Mgllelgkken blev aktionslaeringsforlg-
bet for Thinne og hendes medarbejdere
en made at udvide det professionelle rum
pa. Ved sammen at reflektere over den
daglige hverdagspraksis og pa den made
kvalificere den fokuseret og bevidst. Nar
den faglige udvikling organiseres sadan,

far vi mulighed for at ga ind i en feelles re-
fleksion, hvor vi kan dele med hinanden

Forrest til hgjre; Peedagog Gitte
Jensen, bagest til venstre;, Konsu-

lent Marianne Helleskov “Mellem
mennesker”.

og alle veere en del af processen,” forteel-
ler Thinne Nielsen. | aktionslaeringsforlgbet
oplevede hun, at hendes medarbejdere
blev mere bevidste om deres praksis 0g
opmeaerksomme pa, at de faktisk havde
kompetencer til at s2endre konkrete situati-
oner til det bedre. Undervejs oplevede de
ogsa at fokus flyttede sig, efterhanden
som den faglige bevidsthed blev udviklet.
Et fokusomrade, der handlede om bgrns
positioner i legen, udviklede sig for ek-
sempel til ogsa at vaere et fokus pa med-
arbejdernes egne roller og positioner |
hverdagen.

En dobbelteffekt

Pa den made var der en dobbelteffekt.
Dels var der lzering og udvikling omkring
de konkrete situationer, man havde fokus
pa | forhold til bgrnene. Men den helt sto-
re gevinst fra et ledelsesperspektiv var fak-
tisk, at medarbejderne opkvalificerede de-
res evner til at reflektere over og udvikle
deres egen praksis og kompetencer. “Det
var en generisk gvelse, som bade gavnede
kvaliteten af det paedagogiske arbejde og
det faglige niveau og samarbejdet pa alle
omrader | institutionen.”

Morten Nielsen, der er peedagog | Mgl-
lelgkken, har ogsa kun positivt at sige om
aktionslaeringsmodelen. “Jeg har faet et
dybere og bedre kendskab til bade egen
0g kollegernes praksis og den made, vi
taenker vores arbejde pa. Jeg kan ogsa
maerke, at vi kommer teettere pa hinan-
den og er bedre til at bruge hinandens
kompetencer, hvilket jeg ser som en stor
styrke. Fordelen her er isaer, at vi deler de
nye erkendelser og erfaringer, som bliver
grundlaget for den udviklede praksis og
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Mellem Mennesker

er en konsulentvirksomhed, der er stif-
tet og ejet af Marianne Helleskov, der
er uddannet padagog | 2004 og har
en paedagogisk diplomuddannelse |
specialpaedagoqik. | sin virksomhed
udgver hun faglig sparring, radgivning
og healing til bade private og dagtil-
bud.

Thinne Nielsen er udover at veere
daginstitutionsleder i Mgllelgkken
freelancekonsulent i bl.a. DLO og by-
radskandidat for Radikale Venstre i
Kerteminde kommune.

Aktionslaering udvikler paedagogisk
praksis ved at fokusere pa, eksperi-
mentere med, observere og reflektere
over konkrete situationer | hverdagen.

Et aktionslaeringsforlob bestar

af 5 faser:

1. Indledende samtale
Der indkredses et fokus, som team-
et gerne vil udvikle og eksperimen-
tere med 1 sin praksis.

2. lveerksaettelse af aktioner
Der aftales og igangsaettes konkre-
te eksperimenter i praksis.

3. Observationer af aktioner
En konsulent samt en eller flere kol-
leger observerer den gennemfgrte
aktion ud fra valgte fokuspunkter.

4. Didaktisk samtale
Konsulenten faciliterer halvanden
times didaktisk samtale, hvor fokus
er at analysere og reflektere over
den gennemfarte aktion i relation
til problemstillingen. Den didakti-
ske samtale fgrer bade til vidende-
ling og ny inspiration til videreud-
vikling af praksis.

5. Afsluttende samtale
Nar teamet har haft ca. 4-5 aktio-
ner og didaktiske samtaler, afrun-
des forlgbet | en samtale mellem le-
delsen og teamet, som konsulenten
rammesaetter. Her videndeles di-
daktiske pointer og fremtidige fo-
kusomrader taleseettes. Kilde:
www.ucc.dk
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processen i sig selv. At vi gar det sammen
| vores feelles hverdag og praksis har stor
veerdi og er en dynamik i sig selv”, forteel-
ler Morten Nielsen.

Thinne supplerer: “Jeg tror, at formen,
hvor konsulenten skaber rum og facilite-
rer en kvalificeret refleksion blandt med-
arbejderne, og aktionsleering som kon-
cept, passer virkelig godt til vores metode.
Nar det foregar midt i vores praksis, bliver
udgangspunkt ofte meget relevant, hvil-
ket gar, at vi er neervaerende og oplever
det meningsfuldt for netop vores hverdag
0g praksis. Der tages udgangspunkt | ak-
tualiteter, som skaber gode forudseetnin-
ger for at de nye perspektiver forplanter
sig | hukommelse, tilgange og nye saedva-

I

Fier -

Er der ogsa ulemper ved denne
form?

“Ulempen kan veere, at der ikke som ud-
gangspunkt gives formel kompetenceud-
vikling, der kan dokumenteres traditio-
nelt eller generere f.eks. lgnudvikling.
Derudover skal man vaere opmaarksom
pa, at alle de her interne processer, der
saettes | gang, ogsa har potentiale til at
komme rigtig taet pa medarbejderne og
deres samarbejde. Derfor er det af vee-
sentlig betydning, at konsulenten indgy-
der tillid, troveerdighed og indlevelsesev-
ne. Marianne evnede netop at facilitere
et tillidsfuldt rum, hvor medarbejderne
oprigtig og aerligt kunne reflektere sam-
men, 0gsa nar det kom teet pa eller blev
svaert. Man skal taenke pa, at der kan
veere tidspunkter, hvor konsulenten er til
stede i praksis blandt bgrn og forzeldre.
Her er det selvfalgelig ogsa af stor betyd-
ning, at medarbejderne | processen faler
sig trygge ved konsulenten. Det er altsa
ikke uden betydning hvilken konsulent,
man byder ind og abner op for. Men fak-
tisk sa oplevede vi at det havde en god
signalveerdi til bestyrelse og forzeldre, at
vi var | gang med dette udviklingsprojekt,
de selv kunne opleve og se ske | hverda-
gen. Som leder gav det derfor god me-
ning 0gsa rent gkonomisk, idet alle mine
medarbejdere fik et fagligt laft for de
samme penge.




Politisk klumme

DEA

— maksimal indflydelse

| faellesskab

lanja Krabpe

POLITISK KLUMME AF SEKRETARIATSCHEF TANJA KRABBE

DLO er blevet partner | Teenketanken
DEA, som i disse ar seetter fokus pa
dagtilbudsomradet og har skabt et
netvaerk af interesseorganisationer,
uddannelsesinstitutioner og andre,
der vil veere med til at finde nye I@s-
ninger pa dagtilbudsomradet. DLO er
med | teenketanken og netveerket af
flere grunde. For det farste far vi mest
politisk indflydelse, hvis vi ggr det |
netveerk og alliancer med andre, der
mener og gnsker det samme for dag-
tilbouddene som os. For det andet er vi
| DLO bevidste om, at daginstitutions-
ederne i dag pa den ene side er dybt
fagligt engagerede, og pa den anden
side er max pressede | hverdagen. En
af vores opgaver er derfor at finde
den type faglig inspiration, der er vig-
tig nok, motiverende nok og over-
kommelig nok til at na gennem “fla-
skehalsen” af travlhed og blive brugt |
hverdagen.

Pa det farste mgde i taenketanken
DEAs dagtilbudsnetvaerk her i april
diskuterede vi den stgrste aktuelle ud-
fordring pa dagtilbudsomradet. DLO
pegede pa, at vi er ngdt til at se pa
den made, barn gar I institution pa |

dag, som er helt anderledes end for
bare 20-30 ar siden. Barn bruger fgrst
og fremmest langt flere timer I instituti-
on. Det har betydning for nogle helt
grundlzeggende sider af, hvordan vi
burde tale om og indrette daginstitutio-
nerne: For det farste har det forhold, at
ogrnene bruger langt de fleste af deres
voksne timer I institution, betydning for
normeringerne. For det andet far antal-
et af timer betydning for foraeldresam-
arbejdet. Da jeqg var til det fagrste forael-
dremg@de | min datters institution, sagde
personalet: “Tak for jeres dejlige barn.”
En foraelder kvitterede ved at sige:

“Selv tak for JERES dejlige bgrn. For lad
0s sige det som det er: Det er jo jer, der
skaber det, de er”. En ordveksling, der
sikkert finder sted tit, men som man
slet ikke kunne forestille sig for bare en
generation siden. Forzeldresamarbejdet
er vigtigere end nogensinde far, og
selvejende og private daginstitution har
seerlige forudseetninger for at ga forrest
og udvikle fremtidens foraeldresamar-
bejde.

Partnerskabet | Teenketanken DEA bru-
ger vi | DLO bade til den politiske inte-
ressevaretagelse, til at indhente faglig

iInspiration til vores medlemmer oqg til at
danne alliancer om vigtige emner, der
<an komme daginstitutionerne til gode.
DLO har netop skrevet under pa Sma-
barnslaftet, der forpligter til at ggre en
indsats for en bedre udvikling for ALLE
barn, ogsa socialt udsatte. Det vil vi |
DLO gerne arbejde sammen med inte-
resserede medlemsinstitutioner om at
gare til virkelighed. Forudsat at vi far
flere partnere med til projektet, vil vi af-
prgve indsatser, der viser, hvordan den
viden, vi allerede har I institutionerne,
Kan bruges mere. Las mere | vores ny-
nedsbreve eller kontakt undertegnede.
Du er altid velkommen til at skrive eller
ringe til DLO med input til det politiske
arbejde.
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Maltidet

Groft sagt — go’ mad

Nye guides fra

Fodevarestyrelsen
om mad og maltider |
daginstitutioner pa vej

Fadevarestyrelsen udsender efter planen to nye guides til daginstituti-
oner | efteraret. Den ene guide omhandler rammerne om det gode
maltid og den anden guide indeholder principper for sundere mad |
daginstitutioner. De to guides er | gjeblikket | gang med at blive testet
| praksis og feerdigudviklet.

DLO har givet feedback pa testversionerne af de to guides. Gui-
den, der omhandler rammer om det gode maltid, fremhaever blandt
andet den voksne som rollemodel og understreger, at barns smag er
betydningsfuld, samt at bgrn kan deltage far, under og efter malti-
det.

De to guides er efter DLOs opfattelse et vigtigt og nyttigt redskab
for ledere og bestyrelser til at arbejde med maltidet | daginstitutioner-
ne og et godt bidrag til det gode arbejde, der allerede foregar i man-
ge daginstitutioner. De er samtidig et godt udgangspunkt for faelles
refleksion over praksis omkring maltidet savel som over personalets
egne normer og faglige tilgang til maltidet som et legende lzaerings-
rum.

—— Guiden om sundere mad i daginstitutionen erstatter
Fadevarestyrelsens publikation Det faelles frokostmal-

",

samt paedagogisk personale med ansvar for den
mad, der serveres | daginstitutioner med madord-
ning. Daginstitutioner, der falger denne guide, kan
markedsfare sig med Maltidsmaerket. Laes mere pa
www.maltidsmeaerket.dk. Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
har udarbejdet forskningsgrundlaget til denne guide.

Den anden guide, Rammer om det gode maltid, er malrettet ledel-
se, paedagogisk personale og madprofessionelle og seetter fokus pa
professionalisering og tveerfaglighed i arbejdet med mad og maltider |
daginstitutioner, uanset om institutionen har madpakker eller mad-
ordning. Forskningsgrundlaget til denne guide er udarbejdet af Dan-
marks Institut for Peedagogik og Uddannelse (DPU), Aarhus Universi-
1el.

| forbindelse med lancering aftholder Fadevarestyrelsen i samarbej-
de med Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse (DPU) en
konference den 28.august 2018.

Fa mere information om konferencen i begyndelsen af maj pa
www. maltidsmeaerket.dk

/
II!!

mette@dlo.dk
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Godkendelse
af private
daginstitutioner

Hvis man netop nu er | gang med at ansgge om
godkendelse som privat institution, skal man
veere opmaerksom pa, at kommende andringer
af dagtilbudsloven forventes at fa afggrende be-
tydning for driftsvilkarene for private daginstitu-
tioner, der godkendes efter sendringslovens
ikrafttreeden den 1. juli 2018. De forventede aen-
dringen af dagtilbudsloven betyder, at kommu-
nerne fremover lgbende kan aendre godkendel-
seskriterier for privatinstitutioner. Selvom
institutionen er godkendt, kan kommunen altsa
efterfglgende vedtage nye godkendelseskriterier,
0g institutionen skal sa efterleve de nye kriterier
for at fortseette. Dog er det en betingelse, for at
kommunen kan andre sine Kriterier, at de nye
kriterier ogsa skal gaelde for de kommunale insti-
tutioner, og de skal anga bgrns trivsel. Kommu-
nen skal give de private daginstitutioner seks
maneder efter offentliggarelsen af de nye kriteri-
er til at opfylde dem.

Muligheden for at aendre pa godkendelseskri-
terierne efter godkendelse af institutionen gael-
der derimod ikke for private daginstitutioner, der
bliver godkendt inden andringen traeder | kraft
den 1. juli 2018. Hvis man pa nogen made har
mulighed for at fa en godkendelsesproces afslut-
tet inden den 1. juli 2018, er dette altsa hermed
anbefalet.

Skrevet af Tanja@dlo.dk



Her skriver DLOs konsulenter om
deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spargsmal eller

forslag til emner i disse spalter.
Skriv til mette@dlo.dk

Mette Fabriciys

Ma bestyrelsen blande sig 1 lederens arbejdstid?

Foraeldrebestyrelser i kommunale institutioner og/eller i private/selvejende med en to-strenget
bestyrelsesmodel har ikke arbejdsgiveransvar. | nedenstaende snakker vi kun om bestyrelser

med arbejdsgiveransvar.

Det korte svar er ja — bestyrelsen er din naermeste chef, og
hvis | er tiltradt en overenskomst, har du som leder ingen hg-
jeste arbejdstid, dog tilstreebes en gennemsnitlig arbejdstid for
edere pa 37/ timer.

Bestyrelsen skal — som din arbejdsgiver — na til enighed med
dig omkring, hvordan du tilrettelaegger din arbejdstid, sa du
bade tilgodeser personale, foraeldre, bestyrelse, barn og dit
eget privatliv.

Aftalen om, hvor mange timer du er henholdsvis pa konto-
ret/pa barn, skal forega i et samarbejde. Bestyrelsen ma have
indsigt i og forstaelse for, at der ogsa ligger mader udenfor hu-
set, og at ogsa din ledelsesstil kan have indflydelse pa, hvordan
din arbejdstid mest hensigtsmaessigt tilrettelaagges.

Institutionens starrelse kan ogsa spille en rolle i forhold til
omfanget af dine kontortimer.

Bestyrelsen kan have nogle grundlaeggende vaerdier, som fx
at du skal veere synlig, at den paedagogiske ledelse ikke kun
skal forega pa aftenmgder men ogsa iblandt barn og personale
etc., og disse skal de drafte med dig. Du kan selv have nogle
grundlaeggende veerdier, som du har brug at drgfte med besty-
relsen. Det kan fx veere, at du ikke vil veere ambulancevikar, el-
ler at du synes, det er vigtigt at made alle foreeldre i ydertimer-
ne, eller at du gerne vil veere til radighed for personalet | deres
pause etc.

Bestyrelsen skal ogsa tage hensyn til, om du har ting 1 dit pri-

Opslajob pa dlo.dk

Indryk din jobannonce pa www.dlo.dk

vatliv, som ggar, at du ikke altid kan have sent fri eller mgde tid-
ligt, praecis som du 0gsa skal tage hensyn til dette i planlaeg-
ningen af det gvrige personales madetid.

Det er bestyrelsens ansvar at se til, at du far holdt pauser og
Ikke gar ned med stress i dine bestraebelser pa at gare dit ar-
bejde bedst muligt. Dette kan de gare ved at sparge ind til dig
ved den arlige LUS samtale eller trivselssamtale efter behov.

| den private overenskomst er det endvidere aftalt, at hvis
man som leder | en periode palaegges overarbejde ud over det
almindelige, kan man aftale en afspadseringsordning med be-
styrelsen for den pageeldende periode. Det kan fx veere | tilfeel-
det, hvor man skal foresta en stgrre omstrukturering, som inde-
baerer, at lederen arbejder mere end 37 timer om ugen 1 en
laengere periode.

Mange ledere saetter pris pa at kunne flekse med deres ar-
bejdstid som en naturlig falge af ikke at have en hgjere ar-
bejdstid. Dette bar bestyrelsen statte op omkring og udvise til-
lid til, at lederen selv kan forvalte, men dog ogsa spgrge ind til
og holde lidt gje med, sa det ikke misbruges til enten lederens
fordel eller ulempe men foregar i en sund balance.

Bade leder og bestyrelse kan hente sparring, hjeelp og vej-
ledning hos DLO.

mette@d/o.dk
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DLO er ogsa alle kredsene

Fa et kig ind til et bestyrelseskursus i Kreds Nordjylland. DLO har konsulenter og frivillige i hele landet,
der gerne afholder kurser og dialogaftner. En vinteraften var det Kreds Nordjylland, der holdt en velbe-
sagt kursusaften for medlemmer og kommende medlemmer i regionen.

Videre samarbejde og dialog
Formanden for regionen, Hanne Hgay Lar-
sen, afrundede arrangementet med et gn-
ske til deltagerne om hjezelp til at styrke
samarbejdet i Region Nordjylland og ikke
mindst input til, hvad vi som DLO og regi-
onsbestyrelse kan ggre for at stotte de
nordjyske medlemmer. Har du som med-
em lyst til at deltage | samtalen, kan Han-

AF KATRINE AMTOFT

For bade selvejende og private daginstitu-
tioner er det essentielt at have en bestyrel-
se, der er staerk og bevidst om sine opga-
ver og ansvar. Derfor arrangerede DLO
Nordjylland en aften med bestyrelsesarbej-
det | hgjsaedet. Aftenen bad pa en prae-

sentation af DLO, kredsens bestyrelses- En aften praeget af gode kraefter og ne kontaktes pa hmhl-fb@aalborg.dk.

medlemmer og ikke en mindst en livlig stort engagement

samtale om det politiske og praktiske ar- DLOs konsulent Thinne Nielsen gav delta-

bejde pa det ikke-kommunale omrade. gerne et indblik | de arbejdsopgaver og
ansvarsomrader, der er for en bestyrelse | Er du enkeltmedlem, eller gnsker du
privat og selvejende daginstitutioner. Der- at blive det, kan du arbejde frivilligt for
efter fulgte en levende debat, der bl.a. vi- at forbedre vilkarene for bgrn i dagin-
ste et stort gnske om at styrke sammen- stitutioner | den kreds, du bor i. Laes
holdet og relationen mellem de mere om DLOs organisering og find
ikke-kommunale daginstitutioner og sam- kontaktoplysninger pa de enkelte kred-
tidig aktivere DLOs politiske kreds mere — se pa http://www.dlo.dk/organisation.
samt endelig at skabe indbyrdes synerg asp eller kontakt os pa dlo@dlo.dk.
0g styrket bevidsthed om det ikke-kom-
munale omrade. Thinne Nielsen holder flere bestyrel-

Det var en fin og inspirerende aften | seskurser rundt om i landet | Igbet af

rammer, der passede til formalet: bade efteraret af. Laes mere pa: http://www.
rummelige og inspirerende med plads til dlo.dk/arrangementsoversigt.asp.
mange og til store ambitioner.

Bestil et kursus 1 lederudviklingssamtaler

AF METTE FABRICIUS du maske heller ikke at det er dit ansvar cept, som kan bruges af de fglgende
at skrue en lederudviklingssamtale sam- bestyrelsesformaend/ledere.
men til dig selv, men derfor kan du
Det kan veere en udfordring for besty- godt have brug for en! Her kan DLO Malgruppe: ledere i selvejende og
relsesformaend i de selvejende og pri- hieelpe. private Institutioner, private ejere og
vate institutioner at skulle atholde le- DLO har — i samarbejde med et par formaend/naestformaend.
derudviklingssamtale (LUS) med Institutioner — udviklet et koncept med Bestil kurset ved henvendelse til DLOs
lederen 1 institutionen. Formandspo- tilhgrende guidelines og spgrgeteknik- sekretariat.
sten skiftes i mange tilfeelde ud jaevn- ker. Pa kurset gennemagar vi nogle af de
ligt, hvilket kan vanskeliggare en kon- dilemmaer, man kan komme I, 0g hjzel-
tinuitet | samtalerne. Som leder synes per jer med at skabe jeres eget kon-
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Behold blot printeren

Databeskyttelsesforordningen stiller ikke krav om nye printere.

AF TANJA KRABBE, SEKRETARIATSCHEF

DLO har talt med Jackie Vest Olsen, som er
uathaengig radgiver for daginstitutioner om
bl.a. kgb af printere og kopimaskiner, og
som giver saerlig rabat til DLOs medlemmer.
Anledningen er, at den kommende ikraft-
treeden af databeskyttelsestforordningen har
sat fokus pa, om ikke kun IT men ogsa om
fx printere og kopimaskiner lever op til de
nye krav.

Jackie Vest Olsen, har du oplevet, at leve-
randarer bruger databeskyttelsesforordnin-
gen som salgsargument?

Ja, der er ingen tvivl om, at visse leverandg-
rer bruger aendringerne i forordningen til at
haevde, at institutionerne bar udskifte deres
eksisterende printere. Problemet er, at for-
ordningen faktisk ikke stiller de krav, som
leverandgrerne siger.

Hvad er kravene | databeskyttelsesforord-
ningen til printere?
Databeskyttelsestorordningen tilsiger, at en
virksomhed ved indsamling, bearbejdning
og lagring af personfalsomme data skal sgr-
ge for, at der er en sikkerhed og beskrevet
dokumentation heraf. De personer, som op-
lysningerne angar, skal have mulighed for
at fa oplyst, hvilke oplysninger som er gemt
om vedkommende samt at fa slettet oplys-
ningerne.

Persondataforordningen tilsiger IKKE, at

Ved udskiftning af printer eller an-
dring af kontrakt kan DLOs medlem-
mer fa en gratis pre-vurdering af leve-

randgrens tilbud, samt om det reelt er
nadvendigt at udskifte printeren. Se
mere om samarbejdet med VISIVO pa
www.dlo.dk.

man skal have en specifik slags sikkerhed,
eller hvor omfattende den skal vaere.

Hvis man spgrger printproducenterne pa
markedet om opfyldelses af forordningen,
melder de tilbage, at alle deres modellers
standarder opfylder kravene til persondata-
forordningen. Bl.a. ved overskrivning af
printerens harddisk og kryptering af print-
processen.

Forordningen betyder med andre ord
Ikke, at det skulle veere ngdvendigt at ud-
skifte sin eksisterende printer. Men det vil
veere en god idé, at man benytter sig af
den funktion i printeren, hvor man i stedet
for direkte udprint, printer til sin “mappe”
pa printeren. Med den funktion frigives
printet farst, nar brugeren indtaster sin
kode eller bruger et ID-kort. Med brug af
den funktion sikrer man, at print ikke ligger
og flyder og kan laeses af uvedkommende.
Denne standard print-funktion har alle mul-
tifunktions printere haft, siden det blev in-
troduceret fgr 2005.

Men hvis man skulle gnske at forhgje
sikkerheds-niveauet yderligere, kan man al-
tid tilk@be et sakaldt sikkerheds-kit til eksi-
sterende printer. Sikkerhedskittet kan f.eks.
overskrive harddisken i flere lag og kryptere
printjobbet yderligere.

Har du oplevet konkrete eksempler pa mis-
brug af forordningen i salgsgjemed?

Ja, det har jeg. Senest ved, at en forhandler
sagde til en daginstitution, at institutionens
printer ikke opfyldte eendringerne i forord-
ningen. Pastanden var, at de var ngdt til at
udskifte deres printer. Samtidig blev en
kontrakt, der var ved at udlgbe, forleenget
0g betingelserne sndret, sa institutionen
kom til i alt at betale kr. 221.000 for den
nye printer, som man ellers kunne kgbe hos
everandgren for kr. 15.000.
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Det er bedst at smede,
mens jernet er koldt

FACE:IT. Det hedder det paedagogiske dialogvaerktej om felelser, som inklusionsvejleder Carsten
Moaller har udviklet. FACE:IT stetter born i at identificere og regulere deres falelser og 1 at udvikle
resiliens. DLO har vaeret forbi Sedalskolen i Arhus for at snakke med Carsten Mgller.

AF CHILI DJURHUUS

Carsten Maller kommer ind i stillerummet
pa Sgdalskolen med en gul plastkasse. Pa
kassen star der FACE:IT. | kassen ligger en
masse a&bleposer med grgn hank og navn
pa. | hver pose ligger en oval orange jern-
plade og 11 magneter. Magneterne kan
danne et ansigtsudtryk pa jernpladen. Me-
talansigtet hedder Bo, og om lidt skal 12
piger fra 3. X lave hver sin Bo.

Det todimensionelle metalansigt Bo
Carsten saetter sig pa en stol og finder en
rgd version af Bo frem. | 2014 udviklede
Carsten Bo sammen med sin kollega, bil-
ledkunstner og karikaturtegner, Niels Rah-
baek. Carsten opdagede hurtigt, at Bo, det
paedagogiske dialogvaerktg] om falelser,
kunne noget I interaktionen med bgarn.
Vendepunktet var en elev, der ofte var ked
af det. En dag valgte Carsten at give Bo |
handen pa barnet. Barnet lavede et trist
ansigt pa Bo.
"Barnet var ked af det og kunne ikke sige,
hvad der var galt,” siger Carsten og begyn-
der at flytte pa magneterne pa den rade
metalplade, mens han fortsaetter:

"Jeg spurgte, ‘hvad skal til for at fa det
bedre?” Barnet sad et par minutter og flyt-
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tede rundt pa magneterne. Barnets krops-
holdning og ansigt aendrede sig, og sa blev
Bo glad.” Carsten viser et glad ansigt pa sin
metalplade og smiler.

"Jeg spurgte: "Har du lyst til at fortzelle,
hvad det drejer sig om” - og det gjorde bar-
net. Da var der gaet 5-7 minutter, og jeg
taenkte. Det her er vildt. Normalt gik der
20 - 25 minutter, f@r barnet kunne fortael-
le, hvad der var sket.™”

Hvad er der galt i, at der gar 20-25 minut-
ter?

“Ingenting. Men ofte har voksne tiden
mod sig. Vi er alene, og der er mange
barn. Falelsen far et naturligt flow. Barnet
anerkendes i, at det er ked af det, og der
stilles ingen krav.”

Bo pa skoleskemaet
Siden 2014 har Carsten og nogle kolleger
brugt Bo 1 strukturerede laeringsmiljger og |
hverdagssituationer.

| de strukturerede lzeringsmiljger aflaeser
bornene egne og andres ansigtsudtryk og
folelser ved at spejle sig i hinandens Bo'er.

| hverdagssituationerne bruges Bo, nar
Carsten fornemmer, at et barn mistrives.
Mange barn har sveaert ved at saette ord pa,
nar de er triste eller vrede. Carsten far fo-
kus pa, hvad det er, der nager barnet. Bo

bliver et eksternaliseret feelles tredje, der
fungerer som barnets talergar.

Emotionel spejling

Selvom Carsten Mgller ikke kan bevise, at
det er spejlneuroner, der i sin fineste form
er pa spil, sa pavirker det Carsten at sidde
med Bo i handen. Mimikken | Carstens an-
sigt tager form efter Bo.

Hvad er det magneterne gor ved metal-
pladen?

“@jenbrynene har betydning for, hvad vi
udtrykker. Ligger de pa ydersiden af gjne-
ne, kan det udtrykke en ked-af-det-hed,
omsorg, eftertaenksomhed. Maske genert-
ned. Flytter jeg dem, sa de er samlet mel-
em gjnene, sa far jeg et udtryk, der er ude
pa ballade. Og der skal ikke sendres meget,
sa er ansigtet vredt. Lidt med gjnene. Eller
med munden, det ggr en verden til for-
skel.” siger Carsten, laver et vredt ansigt
med metalansigtet.

Hvad betyder det | arbejdet med barn, der
har sveert ved at udtrykke eller requlere fo-
lelser?

“Nar bade bgrn og voksne mader et vredt
barn, far naesten alle et behov for at bevee-
ge sig veek fra den vrede energi. Det er
ikke, fordi vi ikke kan lide barnet, men det



Bo viser
sine folelser

ligger indlejret | vores system at vende 0s
bort fra det, som kan vaere truende. Hvis
der er et barn, der viser et vredt ansigtsud-
tryk med Bo, vil jeg jo aldrig tage afstand
fra det. Jeg spejler det emotionelt. Jeg vil
sige: 'Du er godt nok vred” eller “er du
vred?". Barnet kan arbejde med Bos vrede,
fordi vreden er eksternaliseret.”

Hvorfor ikke bare tale om vreden uden Bo?
"Jeqg skulle arbejde med vrede | en barne-
haveklasse. Jeg lavede et vredt ansigt. Der
var en dreng, der havde svaert ved at requ-
lere sine falelser. Jeg spurgte ham, hvordan
Bo havde det. Drengen rejste sig, gik op og
slog Bo. Det fortzeller jo virkelig meget om
det, drengen laeser falelsesmaessigt | Bos
ansigt.”

Opmeaerksomhed og falelser

| arbejdet med Bo bruger Carsten to spor,
opmaerksomheds- og falelsessporet. Op-
meaerksomhedssporet har fokus pa barnet
og feellesskabet. Falelsessporet er koncen-
treret om de folelsesmaessigt svaere situati-
oner, hvor barnet ikke er bevidst om, hvor-
dan dets adfeerd pavirker andre.

Hvorfor er det vigtigt, at barnet er bevidst
om sin adfeerd?

"Et barn siger, mens det viser et fraekt

Kommende
FACE:IT-kursus:

Arhus torsdag den 24. maj fra 13-

16 pa Sadalskolen 1 Brabrand.

Laes mere om kurserne her:
http://mererobust.dk/kursus-face-it

Bo-ansigt: 'Nar jeg er fraek, sa raber jeg
grimme ting af folk’. Barnets made at veere
sjov pa er at rabe. Og det giver konflikter.
Jeg kan sige: "Nar du raber, tror du sa, de
andre taenker, at du er drillesyg?” Barnet
svarer ‘|a. Jeg sparger ind til, hvad der vil
ske inde | barnet eller Bo, hvis andre raber,
nar de er drillesyge. Barnet oplever, at det
Ikke er sjovt, og bruger Bo til at saette an-
sigt pa den falelse. Vi flytter noget inde |
barnet. Det er stort.”

Resiliens via eksternalisering

Ifalge Carsten Mgaller far barnet lettere ved
at rumme og regulere sine fglelser, fordi f@-
lelserne eksternaliseres via Bo.

Kan barnet igennem Bo komme til at ga
for meget op I sine falelser?

“Nar et barn er ked af det eller vredt, har
det tit en oplevelse af, at det aldrig gar
over. Bo kan ikke tage det hele, men han
kan hjeelpe pa ve|. Jo oftere barnet bliver
madt i sin fglelse, jo mere resiliens vil det
opbygge. Tilliden til, at det er okay at gje
sine falelser, vokser. Alle har et tolerance-
vindue. Nogle gange kommer barnets g-
lelser udenfor vinduet. Barnet bliver over-
veeldet. Det bliver sine falelser i stedet for
at have sine falelser. Nar barnet handterer
de sveere fglelser uden at blive overvaeldet,
skabes der nye stier | hjernen. Der skabes
0Qgsa stier, nar barnet mades | de overveel-
dende fglelser med forstaelse og ro. Jo of-
tere den voksne kan mgde barnet og hand-
tere dets folelser, jo starre kapacitet
opbygger barnet. Barnet far skubbet graen-
serne for, hvad det kan rumme i sit system,
uden at folelserne overveelder det.”

Smede, mens jernet er koldt

Carsten laegger Bo pa bordet og siger:
"Det er en god ide at smede, mens |er-

net er koldt.”

Plejer jernet ikke at vaere varmt?

"Nar folelserne er udenfor tolerancevindu-
et, er det svaert for barnet at arbejde med
sine fglelser. Ved at arbejde med falelserne,
nar der er ro pa, og folelserne er indenfor
tolerancevinduet, kleedes barnet pa til at
nandtere og @ge kapaciteten til at rumme
flere folelser.”

Hvorfor det?

"Der sker ikke meget laeringsmaessigt, nar
fglelserne er udenfor tolerancevinduet. Bo
er bedst som udtryksmiddel, nar falelserne
er indenfor vinduet. Bo er ikke et vidunder-
middel, men Bo stgtter barnet | at udvikle
en tolerance - en resiliens.”

At blive set, som den du er

Er det et problem, at Bo ikke kan tale?
"Det gode ved Bo er, at han ikke kommen-
terer pa falelser. Barnet kan udtrykke sine
folelser uden n@dvendigvis at bruge ord.
Overveeldes barnet af sine fglelser, sa har
det ofte ikke et sprog. Voksne spgrger tit
ind | barnets fornuft. De forventer, at bar-
net kan svare, hvilket det ikke kan, da det
skal requleres fagrst. Barnet kan udtrykke sig
med Bo. Bo kan udtrykke virkeligheden | et
andet hjernesprog end fornuftens sprog.
Det udtryk, barnet kommer med, er sa
rent, som det naesten kan blive. Den briti-
ske psykoanalytiker Winnicot sagde: ‘Nar
Jeg ser og bliver set, sa er jeg.” Barnet bliver
set med den falelse, det har nu, og det er
uvurderligt. Ogsa uden ord.”

Dgren abner. 12 piger fra 3. X lgber ind. De
saetter sig ned og finder den aeblepose, de-
res navn star pa. Carsten rejser sig op, 0g
da alle har sat sig, siger han:

"Sa piger. Har alle 11 magneter? Jeg
kunne godt teenke mig, at | laver et ansigt
sadan, som | har det lige nu.”

Se ogsa anmeldelsen side 20.
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Titlen kommer af en oplevelse, jeg havde | en af Furesg kommunes dagtilbud. En pige fra vuggestu-
en skulle lege sammen med en gruppe kammerater, en paadagog og undertegnede. Vi skulle lege
med Ozobots — en lille robot, der kan afleese og kere pa tuschstreger. Hun sidder laenge og obser-
verer de andre bern 1 leg med robotterne, da hun pludselig tager en af dem op til munden. Paeda-
gogen skal lige til at forklare pigen, at det bruges robotterne ikke til, da jeg stopper paedagogen og
beder hende om at observere. Efter kort tid tager pigen en robot mere og holder nu dem begge op
til hvert sit gre. Derefter laegger hun dem ned pa bordet og gar i gang med at tegne og lege med
robotterne, ganske som hendes kammerater.

AF: NIKOLAJ RACHDI BUHRMANN, PEDAGOGISK KONSULENT M. DIGITALT FOKUS OG MEDSTIFTER AF FIRMAET PLAY-MAKER

Praksistforteellingen er et eksempel pa,
nvordan klassisk nordeuropaeisk leering-
stradition sagtens kan ga hand i hand
med digitalt legetgj i dagtilbudsverdenen.
Min tese er, at pigen havde brug for tak-
tilt og auditivt at meerke robotten, bruge
sine sanser, inden hun fglte sig tryg ved
den og ville lege videre med den.

Born i/af en globaliseret og
digitaliseret verden
Vi gar alle og venter pa en revision af dag-
tilbudsloven med den styrkede laereplan.
Nar man leeser masteren for arbejdet, sa
er det gennemgaende for farste gang no-
gensinde, at vi skal taenke bgrnene ind |
en globaliseret og digitaliseret verden,
hvor det digitale beskrives ift. flere per-
spektiver; dannelse, lzering, laeringsmiljger
0Qg science.

Det taler ogsa ind | de perspektiver,
som professor Ole Sejer Iversen m.fl." pe-

'. Iversen, Ole Sejer mfl; Digital teknologi og de-
sign i undervisningen, udkommer sommeren 2018
fra Dafolo
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ger pa. Nemlig at det digitale, nar det er |
vores naerveer, altid vil noget, vi bliver ngdt
til at forholde os bevidst og refleksivt til
det, grundet den dragende wauv-faktor,
som det ofte bringer med sig. Han har de-
fineret 5 perspektiver, som taler ind i hvor-
for det digitale liv er vigtigt og hvad det
bringer med sig;

e at [T er med til at understgtte og foran-
dre eksisterende fagligheder, fx som
paedagogisk personale at bruge intra-
net og dokumentationsrobot til refleksi-
on over eget arbejde

e at digitalt legetg] kan understatte triv-
sels- og laeringssituationer som at lade
barn og voksne finde den paedagogiske
merveaerdi ift. verdener, de ellers ikke vil-
le have adgang til, med fx digitale mi-
kroskoper

e at se digital teknologi som et nyt fag-

felt, herunder at lade bgrn og voksne

ege 0og eksperimentere med fx analog
kodning og/eller simpel programmering

e at se det digitale som katalysator for

forandringer i samfundet ved at aner-
kende, at barnene vil vokse op som
mennesker i en digital verden og arbej-
de kreativt samt skabende med fx 3D
printere

e at se digital kompetence og dannelse
som friggrende, fx | form af at kunne
arbejde kritisk med fx mediepadago-
gik (billede, video, green screen, stop
motion)

“Hvorfor skal det digitale ogsa have plads
| dagtilbudsverden? Har de ikke rigeligt af
det derhjemme?” Det er ofte udsagn jeg
mgder, nar jeg kommer rundt og skal
njeelpe med meningsskabelse ift. imple-
mentering af digitalt legetgj. Jo, en del
barn vokser op | en verden, der bliver
mere 0og mere praeget af massemedier,
iPads og apps, af varierende kvalitet. Net-




op derfor skal det, vi tilbyder i dagtilbud-
dene, veere noget andet end det, bgrnene
mader hjemmme og netop derfor skal vi
som fagprofessionelle kunne veaere i dialog
med foraeldrene om, hvad der er godt for
bgrnene - ganske som med alle andre
aspekter af barne-/familielivet. Jeg har her
forsggt at seette op, hvad jeg teenker de
forskellige arenaer skal kunne ift. det digi-
tale liv.

Hjem Dagtilbud

Digital Digital

opdragelse dannelse
Leg med o Socialisere,

egne barn iInkludere
Social Paedagoqgisk

. >< .

merveerdi mervaerdi

Forstaelse >< Skabelse
Brug/forbrug ><  Kiritisk brug

Opmarksomhedspunkter

| Furesg kommune har vi valgt, at 5 dagtil-

bud skulle starte op og veere de forste der

gik “all In” pa eksperimenterende leg og

makermentalitet. | projekt MiniMakerSpa-

ce? har vi faet gje pa flere opmaerksom-

hedspunkter ift implementering af digitalt

legetg) | dagtilbuq,;

e Det digitale skaber hurtigt en “vaere
foran, vaere bagud, veere first-
mover"”-retorik;

2. Projekt MiniMakerSpace;
www.minimakerspace.dk og www.mini-maker.eu

Godt rad: ga i gang og integrer det i al-
lerede eksisterende didaktik, padago-
gisk planlaegning og praksis.

Det digitale legetg] kommer ind I insti-
tutionen med en intention fra produ-
centens side;

Godt rad: veer aben for, at bgrnene el-
ler | selv kommer pa andre og bedre In-
tentioner med produktet.
Fejlmodighed, | skal turde at kaste jer
ud 1 det og lad gerne bgrnene ga foran.
Godt rad: vis overfor bagrnene at | ogsa
er 1 laering og ikke helt ved, hvordan
det virker, veer opsggende 0g Italesaet-
tende ift. fejl og den laering, som der
oftest ligger implicit i ikke at opna det
gnskede eller forventede resultat.

Fa gje pa det logisk-/matematiske i jeres
institution. lgennem mange ar har den
sproglige udvikling (literacy) haft farste-
prioritet ift. den logisk-/matematiske
udvikling (numeracy).

Barnets
intention

Producents
intention

Voksnes
intention

Godt rad: ga pa opdagelse | bagrnenes leq,
paedagogernes praksis 0g institutionens

2ringsmiljger/indretning og se om | har et
igeveerd de to forhold imellem.

Praksisnaer meningsskabelse /
naeste steps for jer der vil i gang
Naeste steps for jer der gerne vil i gang
kunne vaere at finde folk, der kan hjzelpe
jer i gang. Konsulenter og distributgrer af
digitalt legetgj vil oftest give gode rad og
vaere med til at laagge planer for imple-
mentering mv. Professionshgjskolerne og
private kan ogsa hjzelpe til med kompe-
tenceudvikling og projekter. Skulle | have
faet blod pa tanden og/eller vil hgre mere,
sa er der herhjemme forskellige mulighe-
der; Danmarks Leeringsfestival, KLs dagtil-
budskonference og KLs disruptionkonfe-
rence for dagtilbud og skoler er
tilbagevendende begivenheder, der ofte
nar et fokus pa digital kompetence og
dannelse.

Hvis | vil selv; tag legetgjet ind pa lige
fod med alt andet legetg| og vaer nysger-
rig sammen med bgrnene. De har ofte en
masse gode ideer til, hvad man kan med
robotten, 3D printeren eller stopmotion
kameraet. S@g nettet og diverse platfor-
me, herunder EMU.dk og KLs mange fol-
dere om implementering af digitale medi-
er/udstyr 1 dagtilbud.
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Anmeldelse:

Bo med de.
mange ansigter

FACE:IT er et spandende koncept skabt i sam-
arbejde mellem kunstneren Niels Rahbek og

Carsten Mgller, lerer og terapeut. Men det er
ogsa et koncept, der kan minde lidt om andre
koncepter omkring barn og felelser, man har
set for i forskellige variationer som fx i FRI for
mobberi- materialet, bamsekort, snakkekort og

sadan ser jeg vd, nar jeg
er vred og rasende.

Hvad kan gore dig yred og rasende?

Hvordan ser du sa ud?

Hvad ger du, nar du skal af med

din vrede?

| mange padagogiske barnebager om emnet.

AF SANNI MARIA PEDERSEN KORSGAARD

i!édﬂﬂ et humegr>

Det saerlige her er, at bgrnene selv kan
eksperimentere og lege med ansigtet.
Med de sma magneter kan de med en en-
kelt 22ndring give Bo mange forskellige
ansigtsudtryk og felelser. Samtidig kan de
sammenligne og spejle egne og andres
udtryk i spejlet. Det giver en god sammen-
haeng.

Med bogen, “Bo viser sine falelser”,
FACE:IT-ansigtet, spejlet og plakaten Hu-
mgrmaleren er man derfor rigtig godt
kleedt pa til at fa nogle gode samtaler
med bgrn og unge om fglelser.

Jeg afprgvede materialet i en alminde-
ilg bgrnehave med en mindre gruppe
barn fra 3 til 5 ar. Bgrnene var meget op-
tagede af ansigtet og syntes isaer, det var
sjovt at lege med det selv. De eksperimen-
terede med magneterne og sa, hvor lidt
der skulle til for at ansigtsudtrykket aen-

Hvad kan dy s3 finde p3 at gere?

Hvordan har
nérduerid

drede sig. Pa sigt tror jeq,
seerligt plakaten vil blive et
godt veerktgj | forhold til en
tilbagevendende opmaerk-
somhed omkring at udtryk-
ke, requlere egne og forsta
egne 0og andres fglelser.
Materialet er konkret og velgennem-
teenkt. Det giver et godt grundlag for at
bevidstgare bgrn om fglelser, hvordan de
virker, hvordan man selv og andre har det
og ser ud og en gvelse i at afleese ansig-
ter. Barnene far automatisk en opmaerk-
somhed pa sig selv og hinanden. Jeg kun-
ne forestille mig, at materialet saerligt
udmeaerker sig og kan veere en stor hjzelp
for barn indenfor specialomradet, som
kan have svaert ved at udtrykke sig falel-

sesmaessigt.
Se ogsa artiklen side 16-17.

du det i kro
Ppen,
et humer?

Humer'maleren

= @

Lykkelig Omsorgsfuld
Forstdende

Farskr'cekkef Genert
Bange Trist

‘@

Ked af det  Meget bange
Angst

Bog: “Bo viser sine folelser”
Omfang 39 sider Pris: 199,-

FACE:IT Pris: 375

FACE:IT lille Pris: 300

Plakat: Humarmaleren A2 Pris: 149
Bo Box: Aske med ansigt,
magneter og spejl

Plakat med Humgarmaleren.
Samlet pris: 699,-
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Du er lige valgt ind | bestyrelsen. Selvom
du gik til foreeldremgdet med skrappe for-
maninger fra din bedre halvdel om ikke at
melde dig til noget, gik det alligevel sa-
dan, at du valgte at stille op — og blev
valgt ind i dit barns forzeldrebestyrelse.

Som den ene ansvarlige halvdel af en
smabgrnsfamilie kan du godt bagefter se,
at det kan blive svaert at na det hele. Men
du synes, det er vigtigt at veere med til at
sikre, at den institution, som | netop har
valgt, fordi det er den bedste, ogsa fortsat
bliver ved med at veere det!

Derfor bliver du glad, da du ser DLOs
nye tilbud om et online-kursus for nyvalg-
te bestyrelsesmedlemmer. Du kan simpelt-
hen fa en introduktion til arbejdet | besty-

relsen hjemme i sofaen, efter bagrnene er
puttet og din bedre halvdel er taget afsted
til yoga eller foredrag om bgrns sgvn...

Du skal bare bruge din egen baerbare
computer, have en kop kaffe eller the |
handen, og sa ellers downloade en app —
uden omkostninger for dig — og satte dig
tilrette og nyde de overskueligt opbygge-
de moduler, et ad gangen eller tre i rap —
som det passer dig.

Maske arbejder du hjemme om onsda-
gen og kan lzegge et par afspadseringsti-
mer ind om formiddagen og synes, det er
fedt at kunne tage kurset, mens du stadig
er vagen om formiddagen.

Betalingen klarer lederen i dit barns in-
stitution, for i jeres bestyrelse prioriterer

man nemlig, at alle nye i bestyrelsesmed-
lemmer kleedes pa umiddelbart efter val-
get.

Efter kurset er du sa begejstret, at du
foreslar bestyrelsen, at | falger op med et
online-kursus for hele bestyrelsen for ogsa
at fa oplevelsen sammen. Pa det feelles
kursus dykker | maske lidt dybere ned |,
hvad det indebaerer at veere en arbejdsgi-
verbestyrelse | en privat eller selvejende In-
stitution, eller | har brug for at ga i dybden
med den minimumskompetence, som en
foreeldrebestyrelse har ifglge dagtilbudslo-
ven.

Bliv klzedt pa I tide — tilmeld jer DLOs
online-kurser pa www.dlo.dk

Mette@dlo.dk
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Ny redaktor

Velkommen til den nye klumme i BARNS hverdag: "Fra maskinrummet”, hvor vi i hvert
nummer skriver om, hvad der sker pa sekretariatet og andre steder i DLOs “maskinrum”.
Denne gang praesenterer bladets redaktor sig.

AF BJARNE W. ANDRESEN, REDAKTUR

Siden begyndelsen af 2017 har jeg haft
den forngjelse at sta for DLOs blad,
BORNS hverdag. Det er et meget spaen-
dende arbejde, for jeg har store forvent-
ninger til bladet: Nyt fra organisationen.
Kurser, konferencer og tilbud. Indblik i
daginstitutionernes hverdag. Information
om love, regler og vejledninger. Nedslag |
paedagogisk forskning og debat. Det hele
leveret af landets fgrende pa de omrader,
der skrives om.

Heldigvis har jeg hele DLO til at hjzelpe
mig. Jeg harer gerne fra laeserne, hvad de
kunne teenke sig at lasese om — 0g hvad de

“\ | {;E

kunne taenke sig at skrive om. Sekretaria-
tet har fingeren pa pulsen. Desuden har
jeg et stort netveerk af fagfolk at traekke
pa. Som litteraturredaktaren pa Paedago-
gen.dk (som tidligere hed JAGOOQO) gen-
nem 15 ar har jeg kontakt til forlag og
fagbogsforfattere, og her er ogsa meget
viden at hente.

Hvis jeg kort skal fortaelle om mig sely,
sa er Jeqg stgttepaedagog pa en folkeskole,
og for det har jeg arbejdet | bade barne-
have og vuggestue, det sidste 0gsa som
souschef. Endnu tidligere var jeg folkesko-
lelzerer, 0g jeg har en master | bgrnelitte-
ratur. Det er vigtigt for mig at veere bade
praktiker og teoretisk funderet. Det skulle
gerne afspejle sig i BARNS hverdag med

artikler, som har faglig tyngde og samtidig
giver appetit pa selv at handle.

Rent praktisk bestar arbejdet bl.a. af at
nolde gje med relevante emner og finde

forfattere, som kan formidle dem til |aeser-

ne. Sammen med sekretariatet vurderer

jeg uopfordrede henvendelser om artikler.

Nogle forfattere har brug for sparring pa
deres skrivning, nogle har endda brug for
at blive holdt | grerne for at na en aftalt
deadline! Sa skal der laeses korrektur. Tek-
ster og illustrationer skal fordeles, sa det
gar op med 24 sider 8 gange arligt. Tryk-
keriet star for layout, men nogle gange er
der ogsa rettelser til det. Og til sidst kom-
mer bladet til at se ud som det, du star
med lige nu.
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DEN GODE CYKELOPLEVELSE!

Det er vigtigt at barn far erfaringer med cykler og kaeretgjer pa legepladsen. Her
lcerer de, hvordan det er ngdvendigt at tage hensyn til og passe pd hinanden.
Barnene far i praksis viden om og erfaringer med farten hos sig selv og andre, styring
af retning, signalgivning og basale trafikregler.

Vil du have flere trafiklege pd legepladsen?

Se mere pd WWW.TRESS.DK eller kontakt din TRESS-ambassadar for mere information.

v
< T

—

En cykel der passer

Det giver en langt bedre oplevelse for
barnet, at cyklen passer nogenlunde
i starrelse. Det bliver bl.a. lettere at
tfrcede | pedalerne, hvilket betyder at
barnet bliver loengere tid i akfiviteten.
Der bgr derfor altid vcere et bredt
udvalg pd legepladsen.

o AT KOMM

ARTE OG STOPP
eD EN HAND

¢ OP PA CYKLEN OG AF

De forsigtige barn

Nogle bern er forsigtige af natur og
for dem kan det fgles skrcemmende
at scette sig pd en cykel. Disse bgrn
motiveres i samvceret med en cyklende
kammerat. Der er nu tid til at vaenne sig
til at sidde p& cyklen, eller p& anden
mdade vcere med i legen.

V1 HAR @VEL

\GEN
£ UDEN HJALP

NAL

@nEsé

SPORT OG LEG

TRESS AS e 86 52 22 00 e fress@tress.dk e www.iress.dk e facebook.com/tressdk

Et godt trafikmilje

Etabler et omrdde hvor der kan leges
og oves. Det kan vcere veje eller stier,
hvor der ma& kares hurtigt, eller vejkryds
med forskellige ftrafikskilte, hvor de
enkle trafikregler @ves. Husk ogsa de
trafiksikre zoner, til gbende og legende
barm.

AL HENVENDELSE TIL : DLO, Hoeffdingsvej 34, 2500 Valby
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