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"Vi prover det af”

Pa Katrinebjergskolen skiftes alle argange til paedagogik og didaktik i undervisningen.
at rykke ud af skolen og ind i en SFO-afdeling. . ,

; ) Hver 14. dag starter en ny drgang elever i skolens SFO-afde-
Her indretter de sig og oplever 14 dage med ling Hejvang. De skal afprave, hvordan det er at ga i skole
timetal og fag, der svarer til skolereformens efter sommerferien samtidig med, at de er aktive medspillere

T i at udforske andre laeringsformer og laeringsrum. Det gar de
krav. Samtidig afprever de andre former for blandt andet ved selv at indrette deres lokaler. Samtidig skal

leering. deres undervisere og paedagoger b&de udfordre og nytsenke
deres undervisning og traekke tre paedagogiske og to arki-
tektoniske ideer til skolen ud af forlgbet.

"Vi kunne snakke rigtig meget. Men vi vil hellere prove
det af.” Sadan siger skoleleder Christian Hyltoft Hellum fra
Katrinebjergskolen om forsgget med at kombinere ekspe-
rimenter med indretning af laeringsrum med nye ideer til

Katrinebjergskolens 5. argang har netop evalueret deres
forlab sammen med deres lzerere.
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"Vi har blandt andet arbejdet med at
fa skabt en varieret skoledag og har
brugt uderummene meget. Vi har
veeret samlet og spredt og samlet
igen. Vi har veeret i Risskov og lavet
idraet. Vi har veeret pa Vestereng og
lavet Natur/teknik — s de laengere
skoledage har ikke faltes lange.”

Det fortaeller Lene Sick Ejlersen.

Hun er lzerer og underviser i dansk,
kristendom, billedkunst, idraet og
historie pa 5. drgang. Lene Sick
Ejlersen forklarer, at bgrnene i hele
forlgbet har haft en fast laesemakker
pa samme niveau, sa de har kunnet
hjeelpe hinanden. Eleverne har derfor
ikke brugt energi pa at finde ud

af, hvem og hvor mange, de skulle
arbejde sammen med. Den energi
kunne rettes mod det faglige.

"Det har frigivet tid til at hjeelpe
dem, der har mest behov, og det
synes bade vi og barnene har virket.
Barnene har ogsa vaeret gode til at
bruge rammerne. De har naermest
klumpet sig sammen i “redegyn-
gen”, siddet pa klatrestativet eller
pa multibanen for at laese eller lave
opgaver — eller valgt en hgjrygget,
skaermet stol for at finde lidt ro,”
forklarer Lene Sick Ejlersen. Men der
har ogsa vaeret faste lektioner med
faglig fordybelse og lektieleesning,
hvor eleverne har haft adgang til
hjeelp fra lzererne.

Kodeordet har vaeret tydelige
rammer og en varieret skoledag ud
fra @nsket om at se motiverede og
selvkgrende elever.

"Det skulle gerne resultere i faglig
fordybelse og faglig aktivitet med
udfordringer for eleverne pa alle
niveauer — og laering med krop og
hoved, gode oplevelser og godt
samveer,” slutter laereren.

Skolen har prioriteret ressourcerne
Rammen om det efterhanden ret
profilerede projekt — det har blandt
andet vaeret i Aarhus Stiftstidende
og P4 - er sat af ledelsen og skolebe-

styrelsen, i samarbejde med konsu-
lenter fra Barn og Unge og medar-
bejderne. Skolen har prioriteret at
kabe haeve-seenkemabler, rumdele-
re, skaermveegge, udtraeks-baenke,
fatboys, polstrede laenestole og
gulvdekorationer for 250.000 kr. Og
har brugt ekstra timer til leerernes
tilstedevaerelse, som efter aftale med
skolebestyrelsen er hentet fra lock-
out-puljen fra 2013.

Malet med forlegbet er at komme
med forskellige bud pa, hvordan
man kan integrere del-elementer af
reformen i en ny og laengere sko-
ledag — for eksempel 45 minutters
bevaegelse, understagttende under-
visning og mere undervisning i dansk
0g matematik.

Samarbejdet inspirerer

"Det har selvfglgelig givet os noget
ekstra forberedelse. Meget har vaeret
nyt, vi har transporteret alle materia-
ler herop, og vi har lavet nye forlgb.
Jeg har for eksempel brugt tid pa

at finde, udvaelge og klargere et
materiale, som hedder “Bevaegelse i
dansk” — eller "Dansk i bevaegelse”.
Det har kraevet ekstra arbejde. Men
sa er arbejdet jo ogsa gjort,” forteel-
ler lzerer Lene Sick Ejlersen.

Hun og kollegerne har valgt at kare
al undervisning sammen to og to

og skiftes til at holde oplaeg i de

14 dage, hvor drgangen har vaeret

i SFO-afdeling Hagjvang. Det har
veeret en succes, forteeller hun: "Vi
har arbejdet med ét stort hold med
elevsammensaetninger pa tvaers af
klasserne opdelt efter den faglige
aktivitet og elevernes individuelle
faglige niveau. P4 denne made ville
vi gerne give rum og mulighed for at
de fagligt staerke elever kunne "kare
lzs” pa egen hand og bruge energi
pa de fagligt udfordrede elever. Og
vi har oplevet at kunne inspirere og
supplere hinanden direkte i under-
visningssituationen, sa det har givet
meget,” fortaeller hun.

En forandringshaer pa skolen

SKOLEREFORM

Skoleleder Christian Hyltoft Hellum
er tilfreds med skolens proces.

"Forlgbet har ndret os fra at vaere
en samling af forandringsagenter
til at vaere en hel forandringshaer,”
siger han og henviser til bade per-
sonale og elever. Resultaterne af de
vidt forskellige forlab pa drgangene
er ikke blevet endeligt evalueret
endnu.

"Men min oplevelse er, at det har
vaeret meget brugbart — og vi agter
at bruge metoden igen”, siger sko-
lelederen. Katrinebjergskolen samler
op pa ideer og evalueringer fra pro-
jektet ved en paedagogisk weekend
og vil bruge dem som udgangspunkt
for arbejdet med en ny paedagogisk
platform.

J Eksempler pa Katrinebjergsko-
lens erfaringer:

e Elever kan blive mere bevidste
om, hvordan og hvor de laerer
bedst. Det hjzelper dem til selv at
tage ansvar for at arbejde bedst
muligt

NOILVHIdSNI

e Laengere forlgb giver mere
energi. Bgrnene nar at blive faer-
dige og klar til naeste opgave

e Indskolingsforaeldre vil gerne
komme til en kop kaffe og opleve
elevernes lzering

® Haeve-saenkeborde er en
investering, men et hit pa lange
skoledage

e Duften af boller ger skoledagen
rar og skaber et samlingspunkt —
ogsa for de store elever

e Nogle elever har efterfalgende
udtalt, at selve skoledagen ikke
oplevedes som meget laengere,
men at det var tiden efter skole -
fritiden, der desveerre var blevet
kortere.

Kontakt: Skoleder Christian
Hyltoft Hellum
E-mail: chyhel@aarhus.dk
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RELATIONEL KOORDINERING

Relationel

koordinering

Gode relationer mellem med-
arbejdere gger den profes-
sionelle kvalitet og gor dem

i stand til bedre at handtere
uforudsete situationer. Det
er hovedtesen i den ameri-
kanske teori om “Relational
koordinering”. Forskeren bag
teorien har besggt Aarhus.
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forandringstid

Bag teorien om Relationel koor-
dinering star den amerikanske
professor Jodi Hoffer Gittell, der
har brugt store dele af sit arbejdsliv
pa at undersgge sammenhangen
mellem kvalitet, effektivitet og rela-
tioner pa store arbejdspladser.

Onsdag den 7. maj gaestede hun
Aarhus og blev budt velkommen af
Barn og Unges radmand Bunyamin
Simsek og 700 arbejdsmiljg-, til-
lidsrepraesentanter samt ledere fra
Barn og Unge og Aarhus Kommu-

nes andre magistratsafdelinger.

Et vigtigt budskab fra Jody Hof-
fer Gittell var, at det er muligt at
forandre og mobilisere organisatio-
nens ressourcer.

"Det kan | ggre pa flere ma-

der. En af maderne er en proces
kaldet "“Relationel koordinering”,
som handler om at forme orga-
nisationens kommunikation og
samarbejde sddan, at | sikrer en
koordination og integration af

Fortseettes




organisationens arbejdsopgaver”,
forklarede hun.

Gittels tre kriterier for succes med
relationel koordinering:

e Feelles mal
e  Feelles viden
e  Gensidig respekt

Med udgangspunkt i en raekke
empiriske undersggelser, som hun
og hendes kolleger har foretaget i de
seneste 20 ar, fastslog Gittell, at en
2ndret ledelsesstil i sig selv kan gge
bade effektivitet og kvalitet — ogsa

i tider med stigende krav og feerre
ressourcer.

Hendes studier af flere flyselskaber
viser, at medarbejderne hos de mest

effektive selskaber med flest tilfredse
passagerer, oplever at have fzlles
mal og god kommunikation. Det
samme gaelder hendes studier af
amerikanske hospitaler, hvor bedre
kommunikation giver kortere ind-
laeggelser, faerre klager, mere trivsel,
og bedre lzering af fejltagelser.

Gittells fire krav til kommunikati-
onen:

*  Hyppig
e  Rettidig
e  Preacis

° Problemlgsende

Forskningen har ogsa vist, at en si-
degevinst ved bedre kommunikation
er, at det bliver lettere at inddrage
og engagere familie til patienter pa

RELATIONEL KOORDINERING

hospitalerne.
Relationel koordinering er vigtigst:

e Nar medarbejdere er gensidigt
afhangige i opgavelgsningen

e Ved usikkerhed

e Ved travlhed

Ifalge forskeren bestar relationel ko-
ordinering dels af vaerdier som tillid
og respekt mellem kolleger - 0gsd
pa tvaers af professioner, opgaver og
arbejdspladser. Dels bestar den af
god kommunikation. Og sa bestar
den af nogle rutiner og strukturer,
der skal vedligeholde en god relatio-
nel koordinering i organisationen:

Fortscettes
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RELATIONEL KOORDINERING

Guldkorn fra Gittell:

Feelles viden er udgangspunktet for at
kommunikere rettidigt — fordi | forstar
hinandens behov.

Den korte guide til relationel koor-
dinering:

NOILVYIdSNI ¢

1) Sperg hinanden: “Hvad kan jeg gere
for at du kan Igse din opgave bedre?”

2) Skab et sted, hvor det er tilladt at
fejle

3) Stil en relationel diagnose

4) Vaer rolle-model som leder

5) Seet klare mal

Eksempler pa stotte-strukturer: Anbefalet metode til at finde
huller i netvaerkene - og nye ,
e Falles belonningsstrukturer, muligheder for at andre tinge- 6).Aﬂ<lar rammerne for jeres foran-
der fremmer samarbejde ne: dringsproces
e Falles madestrukturer, der
understetter samarbejde 1) Tegn et kort over aktererne 7.) Skab en struktureret problemlas-
o  Felles principper for opfersel omkring en opgave ning
og et respektfuldt samarbejde 8) Fokuser pa at lgse problemerne
e  Falles informationssystemer 2) Stil dem hver syv spergsmal: . . '
N . frem for at finde de skyldige
e Traening til teamwork — og Hvor ofte kommunikerer 1? Hvor
rekruttering rettidigt gor | det? Hvor preecist?
Hvordan laser | problemer? Deler | -r_"" . i f 5 ¢ .tl""'.':]
mal? Deler | viden? Har | gensidig ! A { = - - T
Ansvaret for at aendre kulturen respekt? i ] - R
og veerdisaette er lederens, sagde i ' : Shi /
Gittell: 3) Find ud af, hvordan relationerne Sy T~ N\
fungerer imellem aktorerne i ' b
"De fleste organisationer er
bureaukratiske. Koordination sker 4) Mélet er, at organisationen
i toppen. S3 lederne skal bygge kan understotte koordination pa
fzellesskaberne og sikre, at med- alle niveauer - stil en relationel
arbejdere kan koordinere pé alle diagnose
niveauer.

Lederne skal ogsa skabe et trygt
sted, hvor medarbejderne kan
afprave ting og tage en risiko. Sa
kan alle fgle sig sig forbundne og
lettere lgse udfordringer pa deres
eget niveau. Lederne gar foran
ved at vaere rollemodeller og stille
spargsmal som “Hvor vil vi hen

sammen? Hvor har vi huller i vores Jody Hoffer Gittell er professor i management
netvaerk?” forklarede forskeren ved Brandeis University i Boston. Hun er Ph,;d.. i
: management og har blandt andet skrevet “High
de 700 tilhgrere. Performance Healtcare”, “The Southwest Airlines
Way: Using the Power of Relationships to Achieve
High Performance”-
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Faelles mal pa
tvaers af faglighed

Sabro Bgrneunivers greb
tilbuddet om at arbejde
med fair proces og relati-
onel koordinering i prak-
sis. Nu skal feelles mal

og feelles viden skabe en
bedre overgang mellem
dagtilbud, SFO og skole.

Kriterierne for at indga i projektet om
relationel koordinering var, at opga-
ven indebar et forpligtende samarbej-
de, gensidig afhangighed i opgaven
og en hgj grad af uforudsigelighed
og tidspres. Derfor faldt valget pa et
farskoleprojekt.

"Med et fagrskoleprojekt, har vi alle
elementerne i spil. Vi skal samarbejde
pa tvaers af skole, SFO og dagtilbud,
overgangen skal lykkes inden for

en afgraenset periode og bgrnenes
reaktion er i mange tilfaelde uforudsi-
gelig,” forteeller dagtilbudsleder Helle
Heikendorf.

Som leder har opgaven for Helle Hei-
kendorf vaeret at inddrage og lytte til
medarbejderne og samtidig opsaette
tydelige rammer i samarbejde med
den lokale skoleleder og den fritids-
paedagogiske leder fra skolens SFO.

"Det har vaeret vigtigt at skabe en
feelles forstaelse af opgaven, og som
leder vaere skarp pa, hvad der kan
lade sig gare, og hvad der ikke kan.
Men ogsa at vi hurtigt kan rette til,
hvis noget ikke fungerer. ”

Nysgerrige pa hinandens faglighed
Paedagogisk leder Helene Hgjland er
daglig leder af farskoleprojektet.

"\ores oplevelse er, at der hvert ar
er 4-5 bgrn, som har det svaert med

overgangen fra dagtilbud til skole.
Med projektet er malet, at alle far en
god og tryg overgang ved, at vi som
fagpersoner far en feelles forstaelse
af opgaven og et taettere samarbejde
om det enkelte barn.”

At skabe en falles forstaelse har ud-
fordret medarbejdernes faglighed.

"Vi vil alle sammen det bedste for
barnet. Men det er ikke givet, at vi
ger tingene ens. Derfor har det vaeret
afggrende, at vi har vaeret nysgerri-
ge og undersggende pa hinandens
faglighed. Vi har mgdt hinanden
med respekt og abenhed og ikke
veeret afvisende, fordi vi umiddelbart
har sveert ved at forsta de andres
tilgang,” fortzeller Helene Hgjland

“Nar vi taler om medansvar og
gensidig afhangighed i opgaven, sa
mener vi det meget konkret. Hvor-
dan vi far sagt godmorgen og farvel
har betydning for barnet, og det er
en faelles opgave, at vi far delt viden
og samarbejder, sa det sker med
baggrund i, hvordan barnet har det
i dag. Vi er alle ansvarlige for alle
barn,” siger Helene Hgjland.

Feelles viden

Derfor er videndeling og koordination
afgarende.

"For at handle anderledes skal vi
0gsad have en falles viden om barnet.
Derfor er alle ogsa ansvarlige for at
viderebringe viden og handle pa det,
de oplever. To gange ugentligt samler
vi op pa et kvarters mgde og aftaler
konkrete handlinger, foreeldrekon-
takt og sa videre,” fortaeller Helene
Hgjland.

For medarbejderne giver det mulig-
hed for lgbende at korrigere indsat-
sen. Det er her, de nye lgsninger skal
findes.

RELATIONEL KOORDINERING

"Rammerne er ledelsesmaessigt for-
ankret, men det vigtigt, at det er i det
tveerfaglige samarbejde medarbejder-
ne imellem, at lgsningerne udvikles.
Sa vi i fellesskab lgser opgaven bedst
muligt,” mener Helle Heikendorf.

Gennem de seneste fem ar
er de kommende skolebgrn
og deres voksne flyttet ned pa
skolen. Her deles barnene i
tre grupper svarende til de tre
klasser ved skolestart.

e Bgrnene mgder ind i en af
SFO-afdelingerne, hvor der
om formiddagen arbejdes
med leereplanstemaer, besgg i
bgrnehaveklasserne, biblio-
teket osv. Om eftermiddagen
er bgrnene en del af SFOen.
Malet er, at bgrn og foraeldre
bliver vante og trygge ved
SFOen og skolen, sa de er
parat til skolestart. Projek-
tet Igber indtil 1. august, sa
bgrnene kommer ikke retur til
bgrnehaverne.

VNV <
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| Hong Kong er det muligt at arbejde ved de nye haeve/seenkeborde

Skolereformen fgrer Sendervangskolen til
New Delhi, Hong Kong og Washington

Som en af de farste skoler i
Aarhus kommune har Son-
dervangskolen i Viby taget
deres nye falles arbejds-
plads i brug.

| forbindelse med skolereformen har
Sendervangskolen faet bygget sine
gamle administrationsbygninger om
til 10 nye rum. Rummene fungerer
bade som administration og som
forberedelses- og fordybelsesrum for
medarbejderne. Der emmer af liv, lys
og kreativitet. At skabe en levende
atmosfaere med dbne kontorlandska-
ber har veeret et af nggleordene for
ombygningen.

"Det overordnede mal har vaeret at
skabe integration pa tveers af admi-
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nistrationen og det tidligere leerervae-
relse, sa vi kunne udmente reformens
intentioner om en staerk forbindelse
mellem ledelse og medarbejdere,”
forteeller viceskoleleder Martin Bern-
hard, og fortsaetter:

“Hvis man gerne vil lave nogle ting
om, skal man ikke lave mere af det
samme. Man er ngdt til at anlaegge
nye perspektiver pa, hvordan man far
de bedste forudsaetninger for en god
samarbejdskultur.”

Verden rundt pa fem minutter

Sammen med Aarhus kommunes
RULL-team, et arkitekt- og inventar-
firma samt en intern arbejdsgruppe
har Sgndervangskolen fundet frem til,
hvordan deres arbejdsplads skal se ud
i fremtiden.

"Vi har faet nogle indspark fra
RULL-teamet samt arkitekt- og inven-
tarfirmaet. Derefter har det veeret op
til arbejdsgruppen, der har bestaet af
skolens leerere og paedagoger, at fa
udarbejdet og kvalificeret et oplaeg
med konkrete tiltag og ansker til,
hvad vi vil have pa skolen,” siger
Martin Bernhard. Han bakkes op af
paedagog Jesper Knudsen:

"Vi har i teams snakket om, hvad vi
godt kunne taenke os, og sa er vi pa
vores faelles onsdagsmede med ledel-
sen blevet opdateret om, hvor vi var i
processen. Vi har hele tidenv  aeret
en del af informationsstrammen, sa
det har vaeret godt.”

Arbejdet har imgdekommet anbe-

falingerne om bade stillerum, fordy-

belsesrum, loungeomrader, opbeva-
Fortseettes



Lokalet “Bruxelles” er en pendant til EU, her holdes der mader med mange deltagere.

VDIVd &

ringsplads til laerernes materialer og fly-in stationer, der er
sma mobile arbejdspladser til hurtigt arbejde. Rummene
er opkaldt efter storbyer og kendte steder. Blandt andet er
administrationen blevet dgbt Washington og det tilhgren-
de madelokale Senatet. Det er her, de vigtige beslutninger
bliver taget. Det store feelleslokale, der gar pa tvaers af ad-
ministrationen og laerernes arbejdspladser, er blevet dabt
Hong Kong. Her er plads til alt fra arbejde og afslapning
til small talk med kolleger — kort sagt er her aldrig stille.
Man kan ogsa besgge New Delhi, Amsterdam, Hyde Park,
Berlin, Wien og Bruxelles samt et nyt lzeringscenter, der pa
sigt skal fungere pa lige fod med de andre rum.

God toilethumor

Ved siden af byerne og stederne er skrevet citater. Martin
Bernhard fortzeller:

"Vi ville have noget, der gav lidt energi. Vi havde som mal
at give fornyet energi i en nogle gange stresset hverdag.
Skolereformen i sig selv er et fornyet energiboost, vi vael-

SKOLEREFORM

ger sa at tage imod den og sige, at vi vil skabe en bedre
folkeskole, blandt andet med den energi, som citaterne
kan give til medarbejderne. Vi har ogsa citater pa bagsi-
den af vores toiletdere, for hvor har man egentlig brug for
efterteenksomhed?”

De nye lokaler har kun vaeret i brug i en lille uge, men
laerer, Anne Katrine Kusk, kan allerede nikke genkendende
til, at de nye omgivelser giver mere energi:

"Jeg faler mig veerdsat som medarbejder, og jeg glaeder
mig til at komme herhen. Jeg har teenkt meget over, at
man for eksempel skal et andet sted hen for at spise, men
det har vist sig at vaere meget rart at fa adskilt tingene.
Samtidig far citaterne mig til at taenke, at jeg godt lige vil
give den en ekstra skalle. Det giver mig motivation,” siger
hun.

Kontakt: Martin Bernhard, Souschef/Viceskoleleder, Sendervangskolen E-mail: martber@aarhus.dk

Det har Sendervangskolen gjort

e Oprettet en arbejdsgruppe bestdende af laerere og
paedagoger

e Samarbejdet med Aarhus kommunes RULL-team samt et
arkitekt- og inventarfirma

e Revet vaegge ned og lavet et dbent kontorlandskab

e Indrettet forskellige arbejdszoner: stillerum, mgderum,
fly-in zoner, loungeomrader

e Afskaermet stillerum, sa der er plads til fordybelse

e Installeret haeve/sankeborde i alle lokaler

e Udfeerdiget et saet leveregler for de nye omgivelser

BUNyt | Maj2014 9



"Vi har faet redskaber til bedre
at kunne tale og forsta hinanden”

Tillid, samarbejde og kropsbevidsthed er nog-
leordene i nyt inklusionstiltag pa Sedalskolen.

For et halvt ar siden sad Ali i Sgdalskolens stgttecenter,

nar klassekammeraterne legede sammen i frikvartererne.
Seksarige Ali kom ofte i konflikter med de andre bgrn, og
hans foraeldre blev regelmaessigt ringet op af skolen. Men
det har aendret sig. | dag lgber Ali rundt i skolegarden
sammen med sine venner fra klassen, og opringningerne til
foreeldrene hgrer til sjaeldenhederne.

Nar Ali taler, er det tydeligt at se, hvor glad og stolt han er.
Sammen med laerer og inklusionsvejleder Carsten Mgller
og krops- og psykoterapeut MPF Susanne Mortensen satte
han sig et mal om at fa styr pa sig selv, sa han igen kunne
komme ud i frikvarterne pa lige vilkar med de andre bgrn.
Det er nu lykkedes.

Tillid forer til forandring

| lgbet af de sidste syv maneder har Ali og hans foraeldre
mgdtes med Carsten og Susanne en time hver tirsdag i
Sgdalskolens Lego Education Center. De deltager som den
farste familie i et forlgb finansieret af Barn og Unge, hvor
forzeldrene inddrages i forsgget pa at hjeelpe bgrn til bedre
at kunne handtere og regulere deres udadreagerende ad-
feerd.
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Ved hjaelp af samtaler og kropslige avelser i blandt andet
grounding, centrering og pausetraening far barnet mulig-
heder til at regulere sit nervesystem, sa det ikke hele tiden
befinder sig i forhgjet alarmberedskab. Barnet oparbejder en
bevidsthed om, hvad der sker i kroppen, nar problemerne
opstar og laerer at handtere vreden, sa den ikke gar ud over
omagivelserne — og i sidste ende sig selv.

"Vi opgver kropsbevidsthed og pausetraening og gger der-
ved barnets evne til at rumme sine staerke fglelser. Noget af
arbejdet kan vi ggre pa skolen, men det er vigtigt, at meto-
derne tages med hjem, sa de bliver integreret i hele famili-
ens bevidsthed”, siger laerer og inklusionsvejleder Carsten
Magller og suppleres af psykoterapeut Susanne Mikkelsen:
"Nar bgrn og forzeldre er sammen om at arbejde med de
her ting, undgar barnet at der er konflikt mellem det skolen
og foraeldrene siger, og det er en meget vigtig forudsaetning
for, at barnet udvikler sig”, siger Susanne Mikkelsen.

En rolig og glad dreng

Alis far Ibrahim er meget glad for den udvikling sennen har
gennemgaet, siden familien startede i forlgbet.

"Ali har lzert sig selv bedre at kende. Allerede efter to
maneder var han blevet mere rolig og glad og havde laert at
kontrollere sig selv i pressede situationer. | dag kommer han
ikke i de samme konflikter med klassekammeraterne, og




klasselaereren er holdt op med at ringe. Jeg er meget stolt
af ham”, siger lbrahim.

Det er ikke kun i skolen, at forlgbet med Susanne og Car-
sten har haft en positiv indvirkning pa trivslen. Forholdet
til foraeldrene har ogsa aendret sig.

"Jeg har faet en anden kontakt til Ali. Vi er kommet
teettere pa hinanden, og jeg har lettere ved at fa hans
opmaerksomhed. Vi gar tur sammen og taler sammen pa
end anden made end far. Jeg er far, og det er mig der
bestemmer, men vi ogsa venner”, siger Ibrahim. Alis mor
Sarah uddyber:

"Vi snakker mere om tingene nu. Han kommer til os, hvis
der er noget, der tynger ham, og vi kommer til ham, hvis
skolen ringer. Det gjorde vi ikke tidligere. Vi har faet red-
skaber til bedre at kunne tale og forstad hinanden”, siger
Sarah og fortseetter:

"Alle bgrnene kommer nu mere til mig og snakker om,
hvad der er sket i skolen, og hvad de har oplevet bade af
gode og darlige ting. Det er vigtigt at lytte til, hvad barnet
egentlig siger. Det er sveert som foraeldre at finde balan-
cen til at opdrage mellem to kulturer og to religioner.

Det er vigtigt, at foraeldrene laerer om det her, sa de kan
hjaelpe deres bgrn.”

Malet er uddannelse

Ibrahim kom til Danmark fra Libanon i 1989. | 2001 mad-
te han Sarah, og familien pa seks bor i dag i Gellerup.
Ibrahim og Sarah haber, at tilbuddet bliver bredt ud, sa
andre familier med lignende udfordringer, kan fa samme
hjeelp, som de har faet.

"Mange foraeldre har problemer med at passe pa sine
barn, fordi de ikke ved, hvordan de skal ga til dem. Man-
ge problemer opstar, fordi bgrnene gar ude pa gaden, og
forzeldrene ikke har deres gjne pa dem. Det her er en god
made at fa nogle redskaber til at styre sit barn, sa det ikke
kommer i problemer, nar det er ude. Det er vigtigt, at jeg
har styr pa Ali, sa han kan fa sig en uddannelse. Jeg haber,
at mange kan fa den hjaelp, som vi har faet, for det er en
succes,” forteeller lbrahim.

Navnene | teksten er opdigtede efter familiens enske, men er
der en familie, som ensker at hare mere om forlebet, vil famili-
en gerne stille sig til radighed.

Laerer og inklusionsvejleder Carsten Mgller og

krops- og psykoterapeut MPF Susanne Mortensen er
i gjeblikket i gang med to familieforlgb pa Sedalsko-
len. Sidelgbende star de for et internt kursusforlgb i
psykisk robusthed for skolens personale.

Du kan laese mere om baggrund, metoder og gvelser
pa: www.aarhus.dk/PTSD

Carsten og Susannes arbejde med Ali sker i taet sam-
arbejde med Alis barnehaveklasselzerer.

Kontakt: Carsten Mgller, |zerer og inklusionsvejleder pa Sgdalskolen E-mail: carsten.moeller@skolekom.dk
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Aktuelle kurser

Kursusportalen har aflgst Kursusbasen - Sadan finder du Kursusportalen

Kursusportalen finder du praecis der, hvor du plejer at finde den gamle Kursusbase - dvs.
pa BUportalen, nar du pa forsiden klikker pa “Kurser”- den grgnne knap er nu omdgbt
til "Kursusportalen”. Hvis du ikke har en AZ-ident, skal du anvende NemID for at logge

ind pa BUportalen.

Alternativt kan du tilga Kursusportalen pa: http://Kursus.aarhuskommune.dk/MBU

SPECIALPADAGOGISK GRUNDKURSUS
FOR DAGTILBUD

5-dages kursusforlgb for uddannede padagoger i dagtil-
bud

Pa kurset far du en grundlaeggende viden om handicap,
handicapforstaelse og specialpaedagogiske virkemid-
ler. Der arbejdes med temaer som sagsgange i Aarhus
Kommune, diagnosesystemet, paedagogisk inklusion,
foraeldresamarbejde, konflikthandtering m.m.

Dato og tidspunkt: Den 10.-14. november 2014, kl. 8:30-
15:30 (dog slut 14:30 fredag)

LEDERUDDANNELSE — SYGEFRAV ARS-
OPFOLGNING OG AFSKED SOM FOLGE AF
SYGEFRAVAR

Obligatorisk kursus for de ledere, der refererer til omrade-
chef samt for administrative ledere pa skoler.

Kurset har til formal at sikre, at du som leder har indsigt
i processen i forbindelse med sygefravaersopfglgning og
afsked pa baggrund af sygefraveer.

Kursus for ledere i Bgrn og Unge

Dato og tidspunkt: Fredag, den 13. juni 2014 ki. 8.30 - 15.

Tilmelding i Kursusportalen

NYE IT PLATFORME TIL ANVENDELSE AF
PADAGOGISK IT | DAGTILBUD

Informationsmade for dagtilbudsledere og paedagogiske
ledere i dagtilbud

Center for Laering vil pa mgdet informere om bl.a. Uni-
login for alle paedagoer, CFL online og digital sikkerhed.
Derudover far mgdedeltagerne en orientering om, hvad
Center for Laering kan tilbyde — herunder en praesentati-
on af deres mange spaendende kursustilbud.

Der afholdes 6 mgder — formiddag og eftermiddag pa
falgende datoer:

Den 22. maj — Hold 1 kl. 8:30-10:30, Hold 2 kl. 13-15
Den 11. juni - Hold 3 kl. 8:30-10:30, Hold 4 kl. 13-15
Den 19. juni - Hold 5 kl. 8:30-10:30, Hold 6 kl. 13-15

Tilmelding i Kursusportalen

Bern og Unges Kursusadministration | E-mail: kursus@mbu.aarhus.dk TIf.: 2337 4602
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SKOLEREFORM

Natur, kekken

og haver

med laeringsperspektiver

| labet af det kommende ar far cirka 600 aar-
husianske bgrn og unge helt nye rammer for at
opleve, hvordan kekkenhaver kan danne ramme
for leering om ekologi, naturfag, sundhed og
trivsel.

16 dagtilbudsafdelinger og 25 skoleklasser er tilmeldt det
nyetablerede Haver til Maver i Aarhus, der er udviklet af
Barn og Unge i samarbejde med interesserede dagtilbud og
skoler med afsaet i udeskolekonceptet Haver til Maver.

Projekt Haver til Maver giver med tre mgdesteder - ved
Natursamarbejdet i Brabrand, Lykkegarden i Ega og ved
Jordbrugets Uddannelsescenter i Beder - barnene mulighed
for at komme ud og lzere under aben himmel i selskab med
blandt andet gartnere, naturvejledere og jeegere.

To af de skoler, der er tilmeldt Haver til Maver, er Gammel-
gaardsskolen med to klasser og Marslet Skole, med fire
klasser pa tredje argang. De skal hen over sommeren bruge
otte hele skoledage i haverne pa aktiviteter som at luge,

sa, hgste og lave mad. P4 Marslet Skole ser skoleleder Inge
Pedersen mange spaendende perspektiver i forhold til under-
visningen og skolens arbejde med skolereformens forskellige
temaer.

Nye mader at lere pa

"Det handler om at brede paletten ud, sa det bliver en mere
varieret skoledag, hvor der ikke kun er fokus pa det akade-
miske. Her kommer barnene ud og bruger deres sanser og
kroppe. Ved at grave, luge og bevage sig far de en sanse-

maessig leering af de teorier, de sidder med i klasselokalet:
Hvordan sker en metamorfose? Hvad er en kvadratmeter?”
siger Inge Pedersen.

Anne-Mette Bak, klasselzerer for en deltagende klasse pa
Gammelgaardsskolen, haber blandt andet, at projektets
praktiske fokus vil styrke det positive faellesskab i klassen
yderligere og vaere med til at motivere og understatte lae-
ringen hos de elever, der kan udfordres af den mere boglige
tilgang, der ofte hersker i klasselokalet.

"For alle elever bliver det godt at fa koblet noget praktisk pa
det teoretiske. Herudover vil eleverne forhabentlig blive ak-
tiveret pa en ny made, hvilket specielt vil gavne dem, som af
og til udfordres i de vante rammer, hvor de tilbringer meget
tid pa en stol. Jeg tror og haber pd, at mine elever vil tilegne
sig en stor maengde viden og samtidig vil faellesskabet og
de sociale relationer styrkes”, siger Anne-Mette Bak fra
Gammelgaardsskolen.

Kompetenceudvikling og eksterne samarbejdspartnere

Udover det rent faglige aspekt ser skoleleder pa Marslet
Skole Inge Pedersen mange andre positive gevinster i samar-
bejdet med Haver til Maver.

"Vi anbefalede blandt andet Jordbrugets Uddannelsescenter
til projektet, fordi vi hdber pa at kunne udvide samarbej-
det i andre sammenhange og pa andre klassetrin. Det er

en god made at made nye faggrupper som eksempelvis
selvstaendigt erhvervsdrivende og dermed give eleverne en
indsigt i de erhvervsmuligheder, de har. Samtidig vil leerere
og paedagoger helt sikkert fa et kompetencelgft og ny inspi-
ration til undervisningen i mgdet med de nye fagpersoner
og laeringstile”, siger Inge Pedersen.

J ¢ Haver til Maver er et tvaerfagligt udeskolekoncept,
- hvor bgrn dyrker deres egen kgk-kenhave. Hen over
; sasonen arbejder bgrnene i kgkkenhaverne med

; madlavning og na-turoplevelser i otte hele dage.

e | Aarhus er udeskolekonceptet udvidet til et tilbud,
der daekker 0 — 18 ar, og der er ind-rettet mindre

kokkenhaver til de 0 til 6-drige.

e Laese mere pa: www.aarhus.dk/havertilmaver
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Nu begynder Frederiksbjergbyggeriet

Handveerkere og maskiner er rykket ind og be-
gyndt nedbrydelsen af Sct. Annasgades Skole.
Dermed begynder ogsa opferelsen af Frederiks-
bjergbyggeriet, som blandt andet kommer til at
indeholde den farste nye skole i Aarhus midtby
i cirka et arhundrede.

Barn og Unge Radmand Binyamin Simsek begyndte nedbryd-
ningen ved at grave den ferste mursten ud, der senere hen skal
genbruges i det nye byggeri.

"Vi far en helt ny moderne skole, som binder lokalomradet
sammen med fritidsaktiviteter og skaber moderne rammer for
barn- og ungelivet i midtbyen. Det er en proces, der kommer
til at bergre mange mennesker, og vi vil sgrge for at opretholde
et hgjt kommunikationsniveau og en teet dialog med borgerne
i omradet,” siger Blinyamin Simsek.

Han understreger, at ideen om at bevare murstenene fra det
tidligere byggeri ikke alene handler om at genbruge byggema-
terialer.

“Vi haber pa at bevare noget af den kultur og historie, som
praeger omradet omkring Sct. Annagade,” siger Binyamin
Simsek.

Nedbrydningen varer fra 1. maj 2014 til august 2014. Byggeri-
et ventes at sta feerdigt til skolestart i august maned 2016.

Frederiksbjergbyggeriet holder et officielt farste spadestik

midt i juni maned som et stort faelles arrangement, hvor barn,

unge og borgere fra frederiksbjergomradet sammen tager det

farste spadestik i byggegrundens jord. Op mod 1200 deltagere
forventes at mgde op, inklusive rddmanden.

Inden for det naeste halve ar bygges en udsigtsplatform ved
byggepladsen, hvorfra interesserede kan fglge med i det dagli-
ge arbejde.

Der vil regelmaessigt blive ophaengt informationstavler pa ud-
valgte steder pa byggepladshegnet, der Igbende informerer om
byggeprocessen. Byggepladshegnet bliver udsmykket med over
1000 portraetter, som kunstner Lars Christensen laver sammen
med bgrn og unge fra omradets dagtilbud, skole samt Fritids-
og Ungdomstilbud.

Byggepladshegnet, som allerede nu kan ses pa Skt. Anna
Gade, bliver omkring august 2015 rykket laengere ind mod
byggepladsen og vil dermed efterlade mere plads til bilister og
cyklister.
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Barn og Unge Radmand Biinyamin Simsek gravede den forste
mursten ud, der senere hen skal genbruges i det nye byggeri.

Det gennemgaende tema i det nye bygqeri bliver bevaegel-

se: Der bliver blandt andet tre boldbaner pa bygningernes
terrasser, abne grillpladser, abne legepladser og en sti, der kan
anvendes som lebebane. Bygninger og legepladser vil blandt
andet blive brugt af lokale idraetsforeninger.



KORT NYT

Ung i Aarhus-kunstvaerker udstillet i Kgbenhavn

Igen i ar deltog Ung i Aarhus i Ungdommens Var-
salong, en landsdaekkende censureret kunstud-
stilling for unge mellem 12 og 19 ar.

Flere end 300 aarhusianske unge indleverede 245 vaerker

med udgangspunkt i temaet "Hemmeligheder'. Varkerne blev

censureret af 3 lokale kunstnere, der udvalgte 113 vaerker, som
blev haengt op pa Aarhus Radhus. Inden ferniseringen udvalgte
landsjuryen de vaerker, som kom gennem ndlegijet til den store

Ungdommens Varsalong-udstilling pa Kebenhavns Radhus.

Fra Aarhus blev imponerende 79 vaerker taget med. Samlet blev
der udvalgt 250 fra Kgbenhavn, Malmg, Syddjurs, Odense og
Aarhus.

"Deltagelsen i Ungdommens Varsalong giver de unge kunstne-
re mulighed for at arbejde kunstnerisk tematisk. Fordybelsen ud
fra et givent tema udvikler deres evner pa det kreative felt. Det
er ikke et bestemt materiale eller en forudbestemt teknik, der
skal bruges, men deres egen fortolkning af temaet,” siger Britta

Thorlann, lzerer pa Rosenvangskolen og medlem af baggrunds-
gruppen bag ungdommens Varsalong.

Marlene Villumsen, paedagog i Malling Fritidsklub, fremhaever,
at de unge byder muligheden for at kunne konkurrere pa aeste-
tik velkommen.

"De elever, der far deres vaerk udvalgt til udstillingen i Kg-
benhavn, bliver inviteret med pa den fzelles tur, Ung i Aarhus
arrangerer. | ar blev 200 unge og voksne sendt af sted til en
dag i Kgbenhavn, som bgd pa museumsbesag, arkitekturople-
velser pa kanalrundfart, fernisering pa Radhuset og ikke mindst
indtagelse af de beramte Radhuspandekager. Det var en stor
oplevelse for alle deltagere at se deres egen kunst udstillet
sammen med andre unges. Det gav inspiration til at fortsaette
arbejdet med kunst”, siger Marlene Villumsen.

Nogle af de unge er allerede i gang med at udvikle idéer til nae-
ste ar. Baggrundsgruppen i Aarhus har faet lov at vaelge temaet
til naeste ars Varsalong, og resultatet er klar: ‘Det bevaeger sig’,
bliver tema for Ungdommens Varsalong 2015.

Kontakt: Erik Heltoft, Ung i Aarhus Oddervej E-mail: ehe@aarhus.dk
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Alternativt musikprojekt
er en succes pa skoler

| disse uger star Bornekulturhuset bag forlobet
Billeder pa Lyd pa skoler og i SFO’er i Aarhus
Kommune. Improvisation, utraditionelle lydkilder
og historiefortaelling er nagleordene i projektet,
som bade elever og lerere er meget begejstrede
for.

Det er musikeren og multikunstneren Christian Dietrichsen,
der forestar den alternative musikworkshop Billeder pa Lyd.
Traestammer, kviste, glas og skale er sammen med klaver og
guitar nogle af de lydkilder, som han har valgt at lade bgrnene
udforske og lave musik med.

Nogle af de lyde, som bgrnene skaber, bliver optaget pa en
loopstation og danner en collage af gentagelser. Disse gen-
tagelser fungerer som underlag for andre lyde, som bgrnene
frembringer ved at improvisere. Udover improvisation er
historiefortaelling et gennemgaende element: De lydvaerker,
som barnene pa skift er med til at skabe, danner billeder hos
resten af klassen.

En lzerer beskriver forlgbet sdledes:
"Barnene elskede, at de pludselig kunne producere musik helt
selv. At de matte vaere aktive og ikke kun lytte”.

Billeder pa Lyd har besggt SFO’er i Aarhus Kommune i
perioden 22. april - 8. maj 2014. Bagrnekulturhuset, der
star bag arrangementet, forventer at starte et nyt forleb
til efteraret.

Sigurd
synger sproget ind hos born

Barn, der deltager i Aarhus Kommunes projek-
ter om tidlig og forstaerket sproglig indsats,
kan den 15. maj opleve Sigurd Barrett og Bjor-
nen Bjorn optrade, ndr de samles til koncert i
Musikhusets lille sal.

Koncerten for de 2-5-arige er arrangeret pa initiativ af sprog-
vejlederne fra Barn og Unge. Den er helt booket af bgrn og
foreeldre fra foreeldregrupper, frivillige, sproggrupper udenfor
dagtilbud og dagtilbud fra hele kommunen. Malet med kon-
certen er at give barn og foraeldre en fzelles oplevelse ved en
kulturel begivenhed, som samtidig saetter sproget i centrum.

Baggrund

Koncerten er en af flere aestetisk-kulturelle aktiviteter i forbin-
delse med at Aarhus Byrad har etableret en pulje pa 15 mio.
kr. til tidlig og forstaerket indsats. Blandt de gvrige tilbud taeller
intensive sprogforlab, teaterforestillinger, arrangementer pa
Natursamarbejdet og musikdra-matiske forlgb for dagplejen.

Kontakt:
Louise Dam Overballe, Pedagogisk Afdeling
Mail: lodo@aarhus.dk

BU Nyt:
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Lystrups virksomheder og unge
fejrede frugtbart samarbejde

Lokale virksomheder og unge fra Lystrup fik torsdag den
24. april i samarbejde med Ung i Aarhus — Grenavej Vest

tildelt en saerlig anerkendelse i forbindelse med afholdte
kompetenceforlab for de unge.

Aarhus Kommunes Bgrn og Unge radmand Bunyamin Simsek uddelte
diplomer til virksomhederne samt OCN-beviser til de unge.

Det er samarbejdet mellem Ung i Erhverv, OCN (Open College Network) og
erhvervslivet i Lystrup, som har gjort det muligt for en raekke unge menne-
sker at opna nye kompetencer uden for det formelle uddannelsessystem.

Gennem praktikforlab hos lokale virksomheder har de unge styrke deres
sociale, personlige og faglige kompetencer, sa de i dag star bedre rustet til
at fuldfare et uddannelsesforlgb. De unge kan desuden bruge deres nye
kompetencer som bilag til fremtidige jobansagninger.

"Vaer bevidste om, hvad | er gode til og ga i den retning, hvor | kan buge
jeres kompetencer,” sagde radmand Bunyamin Simsek blandt andet.
Herefter overrakte han OCN-beviser til ni unge mennesker for arbejdsmar-
kedsfeerdigheder, robusthed, sprog og kommunikation, skolegang/fast
arbejde og personlig gkonomi.

Open College Network (OCN) er en metode, til at give papir pa det bgrn
og unge laerer udenfor skolen. Det kan for eksempel vaere laering fra
kurser, daghgjskoler, produktionsskoler, jobtraening og ungdomsskoler.
Formalet er at sikre deltagerne et trovaerdigt papir pa opndet lzering, som
kan bruges til at sgge arbejde og uddannelse.

Glade modtagere af OCN-beviset i selskab med rédmand Bilinyamin Simsek.

NYT OM NAVNE

Tillykke med 25 ars
jubileet

Dagplejer Asma Tove G. Oyong, Dagplejen i
Brabrand, enskes tillykke med 25 ars jubilze-
et den 1. maj

Overlaerer Karl-Erik Pedersen, Rosenvangsko-
len, gnskes tillykke med 25 ars jubilaeet den
1. maj

Dagplejer Iris Brgdsgaard Mikkelsen, Lystrup
Dagtilbud, gnskes tillykke med 25 ars jubilae-
et den 8. maj

Paedagog Conni Skov Nielsen, Den Integrere-
de institution Engen, @nskes tillykke med 25
ars jubilzeet den 8. maj

Paedagog llse Johansen, Den Integrerede
Institution Engen, gnskes tillykke med 25 ars
jubilzeet den 16. maj

Jubileeum - Nyt job
- Tak for indsatsen

Send dit indlaeg til Barn og Nyt, Nyt om
navne. Skriv navn, funktion, arbejdssted
og antal ar i Aarhus Kommune — og gerne
en kort tekst pa et par linjer. Billeder er
velkomne.

Mail: kommunikation@mbu.aarhus.dk
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PROFIL

Birgit Grendal er uddannet
padagog og har i mange ar
arbejdet som leder. Nu har hun
@ndret retning og arbejder i
dag som kekkenansvarlig i den
integrerede institution Skuden
Skram.

Hvorfor gik du fra en lederstilling til en
kokkenstilling?

Nar man er ung og nyuddannet, skal
man ud at finde sine muligheder og
opfylde sine ambitioner, men nar man
naermer sig pensionsalderen, er det pa
tide at finde en made at lukke posen

pa igen. De steder, jeg har vaeret bade i
degn- og daginstitutioner, har jeg haft
en sarlig interesse for mad, sa da der var
en ledelsesmaessig omstrukturering i mit
omrade, begyndte jeg at s@ge forskellige
kakkenlederstillinger. Jeg fik ikke noget.
Jeg var gammel leder og havde kun er-
faring hjemme fra mit eget kekken, det
kunne jo ga frygtelig galt ...

Hvordan fik du sa jobbet som kgkken-
ansvarlig i Skuden Skram?

Jeg opgav tanken om at fa et kekkenjob.
Men sa sagte de en barselsvikar i en pae-
dagogstilling her i Skuden Skram, og jeg
teenkte, at de nok godt turde ansaette
en gammel leder, nar det ikke var for
laengere tid. De kunne jo hurtigt slippe
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Fra leder til kaptél

af med mig igen. De fik mad udefra,
men et halvt ars tid senere begyndte den
davaerende leder at tale om, at vi skulle
til at lave vores egen mad. Hun ville, at
madlavningen skulle blive en integreret
del af paedagogikken, og at bgrnene, sa
vidt muligt, skulle vaere med dagligt. Vi
planlagde det i et ars tid, hvor vi indrette-
de kakkenet og lavede en kostpolitik.
Derefter meldte jeg ud, at jeg godt kun-
ne taenke mig jobbet som kgkkenansvar-
lig. Jeg fik det, for vores davaerende leder
ville gerne have en paedagog i stillingen,
sa vi kunne ga ind med en paedagogisk
vinkel pa det.

Hvad ville | med det?

Det var flere ting. Undersggelser viser,
at barn, der har veeret med i kgkkenet
gennem deres barndom, far nogle
sundere kostvaner, fordi de ved, hvad
de putter i munden. Det ville vi gerne
stotte op om. En anden ting er den er-
naerings- og sundhedsmaessige del. Ved
at lave vores egen mad ved vi, hvad de
putter i munden, og sa kan vi tale om
det bagefter. En tredje ting er, at mad
er noget, alle mennesker skal have flere
gange om dagen. | stedet for at det
bare er noget, man skal have overstaet,
sa gor vi det til noget saerligt. Der er
rigtig meget lzering i det, men der er
0gsa personlig udvikling i, at alle bgrn
kan vaere med i et kekken pa et eller
andet plan.

Hvordan fungerer det rent praktisk?

Vuggestuebgrnene er mest med pa
sidelinjen, hvor de star omme pa den
anden side og kigger pa. Men nar der
ikke er travlt, lader vi lagen til kgkkenet
sta aben, og sa kravler de mindste rundt
derude og piller i skabene. Barnehave-
barnene er med 2-3 stykker af gangen.
De hjzelper med at snitte, putte i skale
og andre smating. | starten havde jeg
en ide om, at der altid skulle vaere bgrn
med, sa det var et forlgb over tid. Men
det, fandt jeg hurtigt ud af, var for stor
en ambition. Sa nu kerer vi med lystprin-
cippet — der er altid barn, der vil med i
kakkenet.

Hvad er det bedste ved dit job?

Der er flere ting, men en af dem er, at
det er mig, der bestemmer i kakkenet.
Det er mig, der planlaegger det hele, og
det kan jeg godt lide. Derudover er jeg
0gsa glad for, at jeg ikke "kun” er én

i kekkenet. Jeg er en del af huset, og
jeg bliver ogsa brugt som paedagog og
som sparringspartner, hvis der er nogle
problematikker. Noget andet, der ogsa
er fantastisk, er, at jeg aldrig nogensinde
far et nej, hvis jeg sparger barnene, om
de vil med. Og barnehavebgrnene roser
simpelthen maden. De kommer ned og
siger: "det smager godt, det mad du
laver Birgit” — dét er dejligt.



